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Introducéo

A autogestdo esteve sempre presente no horizonte da luta de classes, nas
organizacOes e conflitos em que os/as trabalhadores/as rompem seus grilhdes, com a

disciplina e a fragmentacdo que fundamentam as relacdes sociais do capital. Ganhou
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forma nitidamente nas associa¢fes operarias do século XIX, instituicdes estas que
surgiam como acdo e democracia diretas nos processos de resisténcia e de producédo
material da vida social.

Desde entdo, foi possivel perceber que a autogestdo das formas de luta é
insepardvel da autogestdo da producgdo e da vida social. Ao substituirem a competicdo
entre o/as trabalhadores/as pela solidariedade, a fragmentacdo pelo coletivismo, essas
formas associativas de producdo revelam um processo de auto-organizacdo tomado como
meio e fim.

No plano molecular, a autogestdo ndo € um elemento exterior ao capitalismo. N&o
se trata de uma forma de organizacdo levada a cabo pelos/as trabalhadores/as “fora” dos
locais do trabalho, sendo dai “injetada” no interior do processo de producéo através dos
conflitos sociais. Dito de outro modo, a autogestdo é algo inerente a organizacao
capitalista do processo de trabalho. Suas manifestagdes sdo variadas, e evoluem de
acordo com o desenvolvimento desse modo de produgéo.

A autogestdo manifesta-se inicialmente através dos mecanismos informais de
articulacdo dos/as trabalhadores/as no chdo das fabricas, para fazé-las funcionar mediante
o0 dispéndio do seu tempo e conhecimento no lugar determinado pela divisdo do trabalho.
Neste caso, trata-se de processos de solidariedade que se desenrolam em ambientes
instituidos para a heterogestdo. Até a pratica da cooperacédo, primeira forca produtiva na
exposicdo de Marx sobre o industrialismo, caso que se configura numa espécie de
autogestdo tutelada, realizada em condicdes ja pré-estabelecidas, com determinadas
formas de controle e abrangéncia.

Nos momentos de agugcamento dos conflitos sociais, mesmo naqueles originados
por reivindicaces de cunho mais corporativo, ndo € incomum surgirem formas
autébnomas de sustentacdo as lutas dos/as trabalhadores/as nos locais de trabalho, como
mecanismos de resisténcia a condicdo fragmentada, parcelizada e indivualizada que
caracteriza suas praticas no interior do sistema produtor de mercadorias. Em grande
parte, € 0 que resta aos/as desprovidos/as dos meios de producdo material da vida social,
que possuem somente a possibilidade de vender seu tempo para o processo de producao,
cuja organizacdo do processo de trabalho e a destinagdo do produto lhe fogem

completamente.
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Embora sua origem resida no interior desse modo de producéo, a autogestéo Ihe
escapa, uma vez que sua efetivacdo implica em modificagdes profundas em esferas mais
amplas de reproducdo social. As formas autogestionarias se realizam por isso em um
espaco intermediario, de negacdo do sistema produtor de mercadorias e afirmacdo de
novas préticas e rela¢fes sociais entre produtores/as associados/as.

A abrangéncia das formas de autogestdo é tdo variada quanto as formas de
sabotagem descritas por Pierre Dubois na obra “La Sabotage dans I'Industrie’”,
enquanto forma de conflito caracterizada como estrutural no interior do industrialismo e
das relagdes sociais de producdo do capital. Sejam elas realizadas com a participacéo
ativa ou passiva do conjunto ou de um grupo de trabalhadores/as, em momentos
defensivos ou ofensivos, seja praticada de maneira individual ou coletiva, espontanea ou
organizada, a luz do dia ou clandestina, o fato é que, sendo o resultado de acGes coletivas
e necessariamente autdbnomas, a sabotagem assume sempre determinadas formas de
organizacdo e propiciam relagBes igualitarias entre os/as trabalhadores/as que se

associam para p6-la em prética.

Toda acdo operaria pode ter dois componentes: ela visa uma transformacao
limitada ou total da situagdo vivida — é a sua caracteristica instrumental -; ela
denuncia essa mesma situa¢do sem a mudar ou ela evoca o contelido de uma
outra sociedade — é a sua caracteristica expressiva. A sabotagem instrumental é
portanto uma sabotagem que visa a satisfacdo de reivindica¢@es limitadas e ou
uma mudanc¢a do poder politico da sociedade. A sabotagem expressiva ndo
procura nenhum resultado concreto para os atores que lhe realizam mas ela
exprime uma vinganga contra o patronato, uma protecdo contra a injustica,
uma contestacao dos valores estabelecidos; ela pode também evocar isso que
sera o destino operario na sociedade socialista.(p.61)

Entendemos que as formas de producdo da vida material e social assumem
importancia decisiva na construcao da identidade dos/as trabalhadores/as, das formas de
consciéncia, das trajetorias e também da possibilidade de emancipacdo dos sujeitos. Esta
centralidade do trabalho no contexto de uma sociedade estruturada pelo modo de

2_ Pierre DUBOIS. Le Sabotage dans I’Industrie. Paris: Calmann-Levy, 1976. “4 sabotagem ¢, portanto, de inicio o
fruto do sistema capitalista, da apropriacdo privada dos meios de producdo: o operario que ndo possui mais suas
ferramentas perde o respeito que ele atribuia quando elas eram suas. Tem falhado toda a influéncia socialista para
que os trabalhadores readquirissem esse respeito da/pela ferramenta de trabalho: ‘ndo vamos destruir’ o que
possuiremos amanhd. Entretanto, o operario que hoje sabota diz antes de tudo ‘essas mdquinas ndo sdo minhas, esses
produtos ndo sdo para mim, esses prédios ndo sdo para mim, ndo estou interessado nos recordes de produgdo’. A
primeira implicacdo da sabotagem é tornar os patrdes cientes do seu estatuto de proprietarios. Evidente. Mas
evidéncia a ndo se esquecer.”(p.181)
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producdo capitalista faz com que a condicdo de exploracdo e opresséo seja um elemento
fundamental que permite a representacdo do individuo sobre sua condicdo social e o
discurso construido sobre sua prépria historia.

Neste sentido, o problema da autogestio da producdo, enquanto forma
organizativa assumida por homens e mulheres como estratégia de resisténcia a
organizagédo da producdo do capital, pode ser analisado a partir da incursdo no campo da
autonomia operaria. De acordo com Nascimento (2007), essa aspiragdo emancipatéria
vem se manifestando historicamente de forma diferenciada, transformando pautas de luta
e reivindicacbes do movimento operério, que vao desde as mutuas, ligas, unides e
sociedades cooperativas, até as comissdes de fabrica e, mais recentemente, as fabricas
recuperadas.

Em suma, quando mantida no quadro das relacdes informais da empresa, a
autogestdo é desenvolvida pelos/as trabalhadores/as para tornar efetivos os processos de
trabalho, dando-lhe vida e sendo absorvida por ele. Quando se concretiza como relagcfes
sociais de resisténcia, as praticas e relacdes sociais autogestionarias colocam em questdo
a organizacao capitalista do trabalho, de exploracdo e opressdo, podendo evoluir para
formas autdbnomas de producéo e reproducédo da vida social que extrapolam os locais de
producéo e colocam em xeque a totalidade do sistema produtor de mercadorias.

Este artigo, tendo por foco a analise dos processos autogestionarios levados a cabo
pelos/as trabalhadores/as, busca evidenciar a natureza original destes processos através
de uma aproximacdo com o contexto latino-americano, com destaque para as trajetorias

dos trabalhadores/as das experiéncias de fabricas recuperadas.

I. Fabrica Recuperada: nova modalidade de praticas antigas

Embora a palavra autogestdo tenha aparecido no mundo ocidental recentemente
(na década de 1960, na Franca), seu sentido esteve sempre presente no campo da luta de
classes, nas organizacdes e instituicdes criadas pelos/as trabalhadores/as quando rompem
com a disciplina e a hierarquia que fundamentam as rela¢6es sociais do capital. Durante o
século XIX, as formas autdnomas de organizacéo e luta dos/s trabalhadores/as assumiram
a forma de associagGes operarias, instituicdes baseadas na democracia direta, no

coletivismo e no igualitarismo. Constituiam, desse modo, formas de sociabilidade e
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resisténcia que traziam em si a proposta de organizacdo da producdo da vida material e
social com outros principios e critérios de eficacia.

O termo autogestdo remete, portanto, a um conjunto bastante amplo de agdes
coletivas pelas quais a classe operaria se organiza e se dirige, se faz enquanto classe
explorada e sujeito da propria emancipacdo. Nos momentos mais agudos de ruptura,
quando a luta transcende os locais de trabalho, o principio associativo alcanca a
dimensdo de um novo projeto de sociedade. Diante a fuga dos patrfes, ou quando estes
sdo desalojados do controle das unidades produtivas, os/as trabalhadores/as se véem
diante a necessidade de retomar a producéo dos seus meios de vida por sua préopria conta,
e para isso 0 primeiro passo é a ocupacao das instalacdes, como aconteceu, na Comuna
de Paris (1871), nas Revolucbes Russas (1905 e 1917), na Revolugdo Alema (1918-19),
na Guerra Civil Espanhola (1936-39), nos movimentos de 68, na Revolugdo dos Cravos
em Portugal (1974), nos recentes movimentos na Argentina e nas diversas experiéncias
de comissdes ou conselhos operarios.®

Em um dado momento, a repressdo que sempre se abateu a estas formas
associativas de luta, pelo menos desde 1848 e no po6s-Comuna de Paris, abriu caminho
para uma reinterpretacdo das tarefas prementes no seio do movimento socialista
internacional. Ndo vamos descrever esse processo, mas seu resultado foi o abandono
dessas formas associativas de producdo associada a prépria sorte.

Deslocadas, as cooperativas foram especialmente abandonadas e desprestigiadas,
diante a consolidacdo da critica ao seu carater anodino para o enfrentamento e a
transformacdo do capitalismo. No final do século XIX, frente aos avangos e conquistas
que vinham obtendo tanto os trade unions ingleses no campo da regulamentacéo e das
condicdes de trabalho, e a social democracia alemd no plano parlamentar, o projeto
cooperativista acabou relegado a um plano inferior no horizonte da luta de classes.

Desde entdo, a persisténcia sempre efémera das lutas autbnomas foi suficiente para
que o debate sobre a autogestdo da producdo e da vida social fosse a todo momento
reposicionado, principalmente através das experiéncias que se foram fazendo na pratica

um pouco por todo o lado. Frente as dificuldades por que vem passando as instituicoes

% - Sobre o assunto, ver: BRUNO, Lucia. O que é autonomia operaria. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985.
NASCIMENTO, Claudio. As Lutas Operarias Autbnomas e Autogestionarias. Rio de Janeiro: Cedac,
1986. TRAGTENBERG, Mauricio. Reflexfes sobre socialismo. Sdo Paulo: Moderna, 1986. (Colecao
Polémica).
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mais tradicionais do movimento dos/as trabalhadores/as desde o final do século XX, em
meio a crise da sociedade salarial®, ganham félego e espaco social as experiéncias
inoculadas nas brechas do sistema, nas suas margens, procurando a institucionalizacao de
relacBes sociais novas, coletivistas e igualitarias.

Dentre essas multiplas e diversificadas experiéncias de resisténcia e luta a partir
produgdo coletiva e autdonoma dos meios de vida, encontram-se as experiéncias de
recuperacdo de empresas falidas pelos/as proprios/as trabalhadores/as. No Brasil, e em
outros paises latino-americanos, esse movimento ganha volume e espaco social ao longo
da década de 1990, quando tem inicio um verdadeiro “tsunami” de recuperagdo de
empresas® (para usar a expressdo de H. Novaes). Esses processos de autogestio iniciados
em grandes unidades produtivas vem possibilitando, entre outras coisas, a revitalizacao

do debate sobre o trabalho associado, 0 cooperativismo e a autogestao.

Para o sindicalismo brasileiro, que recentemente havia se reconstituido e
projetado no periodo da abertura politica, o tema da recuperacdo de empresas se colocou
como uma necessidade. As direcbes sindicais se viram diante uma luta pela tomada da
empresa e sua manutencdo em funcionamento pelos/as proprios/as trabalhadores/as. Para
estes, ndo havia realmente outra alternativa, a ndo ser o desemprego de longa duragéo e o

reforco da “bacia das almas™®.

Em pouco tempo, unidades industriais como a Perticamps/SP, Remington/RJ,
Facit/MG, Makerli Calcados/SP, Conforja/SP, CBCA/SC etc.” provocam a atuagdo do
movimento sindical no campo da autogestdo, como estratégia de resisténcia ao processo
de exclusdo social e ao desemprego provocados pela crise e 0s ataques ao trabalho que

marcaram 0s anos 90.

* - CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdo social: uma cronica do salario. Petropolis/RJ: Vozes,
1999.
® - Segundo dados do SERASA, o indice de requisicdo de faléncias passa de 12.847 em 1991, para o de
48.169 em 1996.
® _ Aproveitamos a expressio de Paul Singer, para quem “A recuperagio de empresas pelos trabalhadores é
experiéncia historica da qual se dispdem registros desde pelo menos o século XIX. No Brasil, eventos desta
natureza vém se multiplicando desde a Ultima década do século passado. Empresas recuperadas pelos
trabalhadores sdo praticamente sempre antigas, com uma alta proporcdo de empregados velhos, que se
encontram na firma hd muito tempo. A longa convivéncia permite que fortes lacos de confianca e
solidariedade se desenvolvam ente os trabalhadores, reforcados pela participacdo comum em lutas de
classe.” SINGER, Paul. Recuperagio de empresas.in.: Revista da Economia Solidaria. Brasilia:
MTE/SENAES - FBB. Ano 1, n.1, Dezembro de 2005.

- Para um estudo que procura abranger um conjunto dessas experiéncias brasileiras, ver:
Empreendimentos autogestionarios provenientes de massas falidas: relatério final: junho de 2004/ José
Ricardo Tauile... [et al.]. — Brasilia: MTE, IPEA, ANPEC, SENAES, 2005.
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Em 1994 foi fundada a Associacdo Nacional dos Trabalhadores de Empresas de
Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), a partir de um trabalho de assessoria
iniciado em 1991 com a empresa de calcados Makerli, de Franca (SP), em conjunto com
sindicatos locais. Logo a seguir, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) também se
viu obrigada a substituir a postura meramente reativa diante da reducdo de postos de
emprego formal, internalizando a discussdo sobre as formas alternativas de geragéo de
trabalho.

Com isso, o movimento sindical comega a deslocar essa espécie de “tabu”, para
usar a expressdo de Lojkine na obra publicada no Brasil em 1999, mesmo ano em que a
CUT lancou sua Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS). Ao mesmo tempo, 0
Sindicato dos Metallirgicos do ABC cria a UNISOL (Unido e Solidariedade das
Cooperativas), que logo se transforma em UNISOL Brasil (Oda, 2000), que hoje conta
com cerca de 280 empreendimentos associativos filiados, das quais 29 sdo empresas
recuperadas.

No Brasil, o Sistema de Informacbes em Economia Solidaria
(SIES/SENAES/MTE) indica a existéncia atualmente de 70 empreendimentos
identificados como empresas recuperadas, envolvendo cerca de 10 mil trabalhadores/as, a
maioria cooperativas situadas nas regides sul e sudeste, e formadas predominantemente
por homens.

Na Argentina, a intensificacdo dos casos de recuperacdo de empresas se deu um
pouco mais tarde, com um grande surto a partir da crise de 2001. Assim como no Brasil,
casos anteriores de luta no interior das empresas para a sua manutencdo em
funcionamento sob controle operario foram experimentados pelos trabalhadores
argentinos, como a empresa metallrgica IMPA, na grande Buenos Aires, recuperada
pelos seus trabalhadores/as com a colocacdo em pratica do direito ao trabalho.

Esse fendmeno recente de recuperacao de fabricas se desenvolve em um ambiente
comum de crise nos processos de acumulacdo do capital, com ofensiva neoliberal e
precarizacdo das condigdes de trabalho e de vida. E enfrentam, nesse processo, todas as
dificuldades e contradi¢Ges advindas do seu desenvolvimento no interior desse modo de

producdo.’

8 Aproveitamos aqui, alguns temas tratados em: FARIA, M.S., Novaes, H.T; HENRIQUES, F. C.; e
FRAGA, L.S. Sobre autogestdo e Empresas Recuperadas. Mimeo. 2010.
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Il.  Contexto defensivo: resisténcia/reacao do capital

No Brasil, as primeiras experiéncias de recuperacdo de empresas falidas pelos/as E
trabalhadores/as emergem no cenario complexo marcado pelo aprofundamento da crise
do sistema capitalista, instalada durante a década de 1970, cujos processos foram
intensificados nos anos seguintes a partir dos efeitos desagregadores e excludentes das
politicas neoliberais.

O elemento mais representativo deste periodo que sucede os chamados “trinta
gloriosos” ¢ o desemprego, que a partir dai ndo se manifestara simplesmente de forma
ciclica, uma vez que assume caracteristicas de um fendmeno estrutural. E quando passam
a ganhar impulso os processos de reestruturagdo produtiva capitalista, abrangendo em seu
conjunto transformagdes intensas no mercado de trabalho, com profundos impactos nos
processos produtivos, nas relacfes de trabalho, na configuracdo da classe trabalhadora e
em suas organizagdes. °

Nesse periodo, tudo fazia crer que “os empregos perdidos nos maus tempos nao
retornariam quando os tempos melhorassem, na verdade eles ndo retornariam jamais”
(Eric Hobsbawm, 1995). O modo de producéo capitalista se revelou novamente pelo seu
universalismo na propagacdo de incertezas. O modelo preconizado no pais desde o inicio
da década de 1990 é pautado pela busca de uma maior integracdo no mercado
internacional, seguindo assim a tendéncia mundial onde o comando é assumido pela
“dieta neoliberal”, que nas palavras de lanni (1995), tem seu lema principal resumido “na
idéia de que a liberdade econémica é o fundamento da liberdade politica”. Enquanto
perspectiva globalizante, o neoliberalismo “forjou-se na luta contra o estatismo, o
planejamento, o protecionismo, o socialismo, em defesa da economia de mercado”
(lanni, 1995).

Logo no inicio desse periodo, varias unidades produtivas nacionais entraram em

crise, faliram ou anunciaram concordata. Em alguns desses casos, os/as trabalhadores/as

% Fendmeno similar emerge na mesma época em outros paises da América Latina, também sob politicas
neoliberais. Na Argentina, onde a crise quebrou 30 mil empresas industriais e eliminou 750 mil postos de
trabalho direto (5% dos assalariados), um movimento latente desabrochou no verdo de 2001, e rapidamente
mais de 200 empresas em crise foram recuperadas pelos/as trabalhadores/as. Atualmente, contam-se mais
de 300 empresas recuperadas argentinas, tendo sido criados varias organizagdes nacionais, dentre elas o
Movimento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER), e o de Fabricas Recuperadas (MNFR). Sobre o
caso argentino, ver Rébon (2004 e 2007).
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decidiram e lutaram para manter coletivamente a empresa em funcionamento, sem seus
ex-patrfes. Geralmente, o processo implicou na troca das dividas trabalhistas pela
propriedade da empresa e sua transformacdo em cooperativa, tendo inicio o processo de
autogestéo.

Entendemos que esse tipo de cooperativismo originario das fabricas recuperadas
constitui e conforma um campo novo de lutas sociais nos espagos produtivos, uma
pratica e uma estratégia com certo grau de originalidade no percurso histérico das
organizacbes de classe e das lutas sociais no Brasil. Até entdo, as relagdes mais
avancadas de organizacgéo e resisténcia dos/as trabalhadores/as no interior das unidades
produtivas eram as encontradas nas experiéncias de “comissdes de fabrica”, marcadas
por surtos de autonomia efémeros, mas recorrentes ao longo de todo o século XX
(Pedreira Filho, 1997).

A despeito de algumas iniciativas mal-sucedidas, as experiéncias de fabricas
recuperadas cresceram e se multiplicaram, permitindo que alguns/as estudiosos/as falem
atualmente na constituicdo de um sistema alternativo de producdo ou, até mesmo, de um
novo modo de producdo baseado no cooperativismo e na solidariedade (Singer, 2002).
Talvez se trate de uma fase de reorganizacdo do capitalismo em que sé@o atingidas as
empresas de propriedade familiar (situacdo da quase totalidade dos casos), que se tornam
deficitarias devido ao “custo patrdo”, como denominam os argentinos, isto €: o
percentual de mais-valia necessario para sustentar os sabores aristocraticos da sua
burguesia industrial. L4 como c4, esses patrGes e seus familiares viram-se acuados pela
concorréncia e sem a costumeira protecdo e beneficios do Estado, no que resolveram
encerrar as fabricas e se tornarem rentistas. Pagar as indenizacfes dos/as trabalhadores/as
é gue ndo queriam. Entdo os/as trabalhadores/as ficaram com o que restou das unidades
produtivas e continuaram a produzir, conseguindo em muitos casos pagar os salarios e
manter o0s postos de trabalho.

A andlise dos processos de autogestdo da producdo a partir da experiéncia das
fabricas recuperadas incorpora 0 contexto em que sdo processadas essas experiéncias,
enquanto formas de reacdo ao desemprego e a exploracdo no trabalho, ao mesmo tempo
em que procura observar as trajetorias ocupacionais e as novas identidades sociais que se

forjam no interior de dessas formas de trabalho associado.
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Sob a Otica das trajetdrias ocupacionais, a década de 1970 é marcada pelo
aprofundamento da crise do sistema capitalista, enquanto a de 1990 representa o periodo

de intenso ajuste ocupacional.’

Especificamente no caso das fabricas recuperadas, trata-
se de interpretar os efeitos da autogestdo no que se refere a geracdo de possibilidades
emancipatorias no contexto atual de (re)organizacdo do modo de producéo capitalista.
Por um lado, deve-se compreender a reemergéncia da autogestdo dos
trabalhadores/as a partir da multiplicacdo das empresas recuperadas no contexto da
acumulacao flexivel, de precarizacdo e ataque aos direitos sociais do trabalho. De outro,
permite avancar na compreensdo destas experiéncias a partir das trajetorias laborais dos
seus atores, para dai percebermos em que medida representa uma alternativa efetiva ao

modo de producéo capitalista.

I11. Trajetorias recentes no Brasil e na Argentina

Como aproximacao ao tema das trajetorias autogestionarias, cabe recuperar em
suas grandes linhas alguns casos emblematicos de como se ddo as dindmicas em torno da
recuperagédo de empresas por trabalhadores/as.

Inicialmente, vale registrar o caso da Cooperminas, em Criciima (SC), antiga
empresa de extracdo de carvdo mineral, a CBCA, fundada em 1917 e assumida pelos/as
trabalhadores/as em 1987. Um dos casos pioneiros de conquista da empresa, Seu processo
se deu de maneira semelhante a quase totalidade dos casos no Brasil. Com os salarios
atrasados varios meses, os/as trabalhadores/as lancam-se numa luta ativa para reaver 0s
direitos trabalhistas. A empresa encerra as atividades. Os/as trabalhadores/as mobilizam-
se em defesa dos empregos, inicialmente solicitando a estatizagdo da mina. Diante a
inviabilidade dessa alternativa, aceitam a reabertura da massa-falida tendo como sindico
0 préprio Sindicato dos Mineiros de Criciima. A empresa funcionou 10 anos dessa
maneira, até que em 1997 realizam um acordo com 0s antigos proprietarios e
encaminham a criacdo da Cooperminas™. Destacam-se trés aspectos dessa experiéncia:
primeiro, que os/as trabalhadores/as realizaram lutas intensas para manter a mina sob seu

controle e impedir a venda em leildo do patriménio para pagar os credores. O segundo

10 A este respeito ver Nadya Aradjo Guimardes e Helena Hirata (Orgs). “Desemprego: Trajetorias,
identidades, mobiliza¢des”. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006. (Série Trabalho e Sociedade).
1 _ Sobre a experiéncia da CBCA, ver Fantin (1992).;
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aspecto diz respeito as condigdes de trabalho na mina. E notério o avango que os
mineiros da CBCA realizaram nas condigdes de trabalho, com melhorias significativas na
ventilacdo, na iluminagdo, na seguranca e na aquisicdo de novos equipamentos que
diminuem a poluicdo no subsolo. O terceiro aspecto diz respeito ao mercado. A
cooperativa possui, como as demais mineradoras da regido, uma cota de carvdo com
aquisicdo garantida pelas usinas termoelétricas, 0 que permite certa estabilidade e
possibilidade de projecéo para o longo prazo.

Outra experiéncia singular € a Usina Catende, que foi fundada em 1892 e chegou
a ser a maior usina de aglcar da América Latina na década de 1950, assumida pelos/as
trabalhadores/as em 1995. E seguramente o maior e mais complexo processo de
recuperacdo de empresa falida em andamento no pais, por tentar articular a producdo no
campo e na induastria, envolvendo cerca de 4 mil familias, 20 mil pessoas, de cinco
municipios da zona da mata sul de Pernambuco na producdo de acucar. (Kleiman, 2008).
O projeto de recuperacdo destaca-se por manter a terra e todas as instalagcbes da usina
como propriedade social dos/as participantes/as do projeto, articulando a agricultura
familiar com a lavoura da cana em terras coletivas.

Em crise desde o final dos anos 1980, a Usina Catende chegou em situacao pré-
falimentar no inicio de 1993, quando foram demitidos/as 2.300 trabalhadores/as dos
engenhos. As demissdes deflagraram a luta dos/as trabalhadores/as, que se recusaram a
deixar as casas sem o recebimento dos direitos trabalhistas. Os sindicatos rurais, com 0
apoio da CONTAG, CUT e CPT ajudaram na sustentacdo da luta para a garantia dos
direitos sociais dos camponeses. Em 1995, foi solicitada a faléncia da empresa, quando
os/as trabalhadores/as assumiram o controle e deram inicio ao Projeto Catende. Em 2002,
os/as agricultores/as criaram uma cooperativa de producdo denominada Cooperativa
Harmonia de Agricultores e Agricultoras Familiares, formada principalmente pelos
credores da antiga empresa, dando inicio ao assentamento nas terras da antiga Usina. Em
2009, uma nova investida do judiciario estadual resultou na separagdo entre campo e
usina, que teve sua sindicatura removida dos trabalhadores e entregue a grupos
tradicionais do setor. Tal reversdo se deve também a indefinicdo no governo federal
sobre o destino que deveria ser dado ao Projeto Catende, o levou a paralisia do processo
falimentar ou da desapropriacédo do parque fabril a favor dos seus trabalhadores/as.

| Semindrio Internacional de Historia do Trabalho - V Jornada Nacional de Historia do Trabalho
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 25-28 de Outubro de 2010.




No setor industrial urbano, experiéncia significativa é a da Uniforja, organismo de
segundo grau na regido do ABC paulista, formada por Coopertratt (tratamento térmico),
Coopercon (conexdes e tubos), Cooperlafe (laminados) e Cooperfor (forjados). As quatro
cooperativas sdo provenientes da ex-Conforja, em processo falimentar desde 1997 apos
ter sido uma das maiores forjarias da América Latina. Apds uma tentativa inicial
frustrada de co-gestdo, os/as trabalhadores/as receberam a ajuda do Sindicato dos
Metaldrgicos do ABC na criagdo das cooperativas. Essa experiéncia foi fundamental na
criagdo da UNISOL, liga ao movimento sindical cutista, que hoje representa cerca de 25
empresas recuperadas.

Exemplo emblemético é o da FACIT, empresa de maquinas de escrever, calcular
e mimedgrafos, onde o processo de autogestdo da empresa permite olhar com outra
perspectiva para o crescimento do desemprego nesse periodo, envolvendo a historia de
700 trabalhadores/as. Sendo a nova base tecnoldgica pautada na informatica e
microeletronica, os produtos da Facit colocavam de imediato profundas dificuldades para
a continuidade da producdo sob o comando dos/as trabalhadores/as. A historia de luta da
Facit consiste em uma narrativa de resisténcia e/ou experimentacao frente ao desemprego
anunciado pelo novo estagio tecnoldgico. A paralisacdo dos investimentos empreendida
pelo grupo Sharp, que controlava a Facit desde os anos 80, demonstrou o desinteresse por
parte do grupo em continuar investindo na linha de producdo localizada em Juiz de
Fora/MG. O objetivo da Sharp era investir na planta de Manaus para a producdo de
maquinas eletrdnicas e computadores, e se desvencilhar da ameaca de obsolescéncia
anunciada das mercadorias produzidas pela FACIT. Também neste caso, o papel do
sindicato foi determinante na sustentacdo da luta e do emprego dos/as trabalhadores/as.
Apds sucessivas crises, e com a colocacdo de muitos trabalhadores/as que fizeram a luta
em uma grande empresa do setor automotivo da regido, a Facit funciona atualmente
como uma metallrgica quase informal, e o destino que tomou o rico processo de
autogestdo da empresa precisar ser devidamente investigado.

O caso argentino tem se revelado com maior félego do que o Brasileiro. Se por
aqui parece que atingimos certa estabilidade na quantidade de fabricas recuperadas, na
Argentina tudo indica que 0 momento continua em plena expansdo. Dados recentes do

governo argentino apontam para a existéncia de cerca de 340 empresas recuperadas, 169
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s6 na grande Buenos Aires.*? Além de encontrarem uma legislacdo mais favoravel a
recuperacdo das empresas falidas pelos trabalhadores, especialmente a partir da “Ley de
Quebras” modificada em 2002, os/as trabalhadores/as argentinos vivenciam um tortuoso
processo de recuperacdo econdmica apos a catastrofe construida nas décadas anteriores
pelo neoliberalismo portenho, com desdobramentos sociais e politicos persistentes.

Os dilemas das empresas recuperadas podem ser vistos em diversas iniciativas,
mas em especial na FaSinPat Zanon (uma fabrica de azulejos e porcelanato de Neuquen -
Argentina), cuja luta resultou recentemente no enquadramento da empresa na Lei de
expropriagdo. Zanon ja foi considerada das fabricas de azulejo e porcelanato mais
modernas da América Latina. Mas é ai que essa historia ganha novos significados,
principalmente no contexto que resultou na eclosdo da rebelido social de dezembro de
2001.

A perspectiva de buscar alternativas ao processo de exploragdo e expropriagdo em
suas condigdes de trabalho é o que liga as trajetdrias que se delineardo aqui, assim como
outras dos paises vizinhos, ndo s6 da Argentina, as trajetorias de trabalhadores/as
brasileiros. L4 como aqui, a movimentacdo pela apropriacdo dos modos de producdo e
gestdo do préprio trabalho, representa via de mudanca nas condi¢des de vida dos/as
trabalhadores/as em meio a um contexto que quase sempre lhes é adverso, possibilidade
de através da autonomia operaria vivenciar novas perspectivas em meio ao modo de
producdo capitalista.

Neste sentido, € significativo que o estopim gque deu origem ao movimento na
Zanon foi a demissdo de 600 trabalhadores/as em 2001. Eles/as queimaram a carta de
demissdo e sairam nas ruas, lancando a consigna: “os trabalhadores podem produzir sem
os patroes, mas os patroes ndao podem produzir sem os trabalhadores”. 13

Inicialmente, a 0 movimento foi levado adiante por operarios/as militantes do
Partido dos Trabalhadores Socialistas (PTS), vinculado a IV Internacional. No caso da
Zanon, o lema defendido por estes/as trabalhadores/as ¢ “estatizacdo sob controle
operario”, lema nunca atendido pelo casal Kirchner. E curioso observar que na fabrica

temos hoje ndo mais que seis trabalhadores/as do PTS, muitos/as “independentes”,

2 _ Programa Trabajo autogestionado: antecedentes y experiencia para sua consideracion no ambito de
Mercosul. (Resoluciéon MTEyYSS 203/04.) Mimeo.

13 | ema muito similar ao utilizado pelos/as operarios/as da fabrica de relégio LIP, ocupada na Franca em
1973 e documentada no filme de Christian Rouaud de 2007 chamado “Os LIP: A imaginag¢do no poder”.
Sobre o caso LIP, ver também: PIAGET, Charles. LIP. Paris: Editions Stock, 1973.
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trabalhadores/as de outros partidos, tentando conviver. E preciso reconhecer que sem o
“caldo de indignagdo” na fabrica, na regido e na América Latina, dificilmente a ocupacéo
— gue mais parece uma guerra civil — em Zanon poderia ganhar forca. Pode-se dizer que,
tal como o caso da fabrica de reldgios LIP, na cidade de Besancon/Franca, 0 caso
FaSinPat Zanon transcendeu o &mbito da desconhecida regido de Neuquén para ganhar o
mundo.

A FaSinPat Zanon aponta agora para a producao de valores de uso (onde o mundo
ndo ¢ uma mercadoria), vinculos comunitarios (“Zanon és del pueblo”), unificacdo das
lutas dos trabalhadores e utilizacdo do espaco fabril para estudo, seja dos/as proprios/as
trabalhadores/as seja de estudantes do ensino médio e fundamental, e instaura o rodizio
nos cargos estratégicos da fabrica, a recuperacao de outras fabricas na regiao, o classismo
etc.

Se para a Economia Politica existe apenas a categoria trabalho e ndo a de
trabalhador/a, nas Empresas recuperadas o objetivo €, na medida do possivel, facilitar ao
maximo suas vidas dentro e fora do seu ambiente de trabalho, o que para n6s pode ser
considerado uma espécie de humanizacdo do espaco de trabalho pelos/as cooperados/as.
Apesar dos imperativos da producdo de mercadorias impedirem uma maior margem de
manobra para que os/as trabalhadores/as possam humanizar ainda mais o ambiente de
trabalho, ja sdo bastante reais as possibilidades de mudanca (Novaes, 2007).

O que caso ocorrido neste, e propagado para outros casos, poderia dar origem a
movimentacdo em torno de uma sociedade politica organizada a partir do trabalho,
radicalizada em suas lutas, que parte da percepcdo do/a trabalhador/a enquanto ser
politico responsavel por originar o processo de transformacao da realidade. Germes para
“un modelo que va desde una concepcion organizativa a pequenia escala hasta un
proyecto social”. O que significa que a autogestdo nao se limita ao &mbito da unidade de

producéo, abrange outras esferas, principalmente a da politica.

O que esta diretamente relacionado ao fato de sua discussdo ndo ter se restringido
na histéria a reflexdo sobre a organizacdo dos espacos produtivos, ou as variantes de
participacdo dos/as trabalhadores/as na administragdo das fabricas, mas origina
verdadeiros projetos coletivos de sociedade, de produgcdo comunitéria, educacédo
libertadora, grupos de filiagdo diversa voltados a reflexdo e luta, que se expressam

através de publicacBes, muitas vezes clandestinas e sdo responsaveis por publicizar
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contetidos cujo desafio era o de romper o isolamento e estender-se formando novas redes
de intercAmbio para a organizac¢do da sociedade. Buscando, portanto, a generalizacdo da

autogestdo para além dos muros das fabricas e das fronteiras entre paises.

IVV. Apontamentos sobre as trajetorias das empresas recuperadas

Cabe lembrar que as experiéncias de cooperativas de resisténcia ndo foram
desenvolvidas numa conjuntura de ascensdo das lutas dos/as trabalhadores/as. Pelo
contrério, a situacdo desde o inicio dos anos 1990 € a de um profundo descenso dos
conflitos. A vaga de lutas sociais autbnomas desencadeadas a partir do final dos anos
1970 ja estava praticamente assimilada pelo patronato e enquadrada pelas organizacdes
politicas e sindicais desde o final dos anos 1980.

Frente ao avan¢o conservador e as politicas de ajuste neoliberais aplicadas
vorazmente nos paises periféricos, cujos impactos sociais mais imediatos fizeram-se
sentir na desestruturacdo do mercado de trabalho, a classe trabalhadora encontrava-se
numa posi¢cdo defensiva. E o fato de ser este processo de recuperacdo de empresas
realizado sem um quadro geral de lutas sociais circunscreve na origem o isolamento
dessas experiéncias, sem poderem por isso contar, a ndo ser esporadicamente (ou através
da mediacdo das estruturas sindicais), com a solidariedade ativa dos/as trabalhadores/as
das demais empresas.

Além disso, sendo um momento de refluxo das lutas, os processos de conquista das
empresas falidas tiveram que ser desenvolvidos, em grande parte, sem 0 rompimento
com a legislacdo vigente, requerendo a instauracdo de processos negociais que se
efetivam em instituicBes que os/as trabalhadores/as ndo conhecem nem dominam. E
desde entdo que as mediagdes interpdem-se e mais facilmente opera-se a transposicéo
para um gquadro em que 0s gestores assumem 0 protagonismo, que voltam como eleitos
para ocuparem 0s postos de comando das fabricas recuperadas. Nestes casos, a
autogestdo perde o sentido de um processo de criacdo e desenvolvimento de relagdes
sociais novas para se cristalizar na forma de propriedade dos meios de produgéo.

Até o final dos anos 1990, os processos de recuperacao das empresas falidas com a

transferéncia da propriedade para os/as trabalhadores/as apresentavam algumas
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caracteristicas gerais comuns, apontadas em diferentes estudos de caso e trabalhos de
pesquisa. Destacamos as seguintes:

- a quase totalidade das experiéncias resulta da recuperacdo de empresas familiares,
sendo a faléncia ou estado pré-falimentar, em muitos casos frutos de um processo de
sucessdo familiar mal-sucedido; ndo é raro encontrarmos fabricas fundadas no inicio do
século XX, com maquinarios com mais de cinqlienta anos; via de regra, essas empresas
ja carregam no ventre um passivo trabalhista wvultoso, sendo comum aos/as
trabalhadores/as a vivéncia com longos periodos com salarios em atraso e 0 nao
recolhimento pelas empresas dos direitos trabalhistas e sociais devidos durante meses e,
por vezes, Vvarios anos; na iminéncia do encerramento das atividades, os/as
trabalhadores/as mobilizam-se para a reivindicacdo dos direitos trabalhistas e, neste
momento, surge a perspectiva de manutencdo da fabrica em funcionamento com o
afastamento dos antigos proprietarios;

- nas experiéncias de fabricas recuperadas, o sindicato assume o papel de
protagonista ativo na organizacdo dos/as trabalhadores/as, na apresentacao e discussdo
das possibilidades para a manutencdo da empresa em funcionamento, na negocia¢do com
0S ex-proprietarios e com 0s organismos publicos e privados para a busca de
financiamento. Por vezes, o sindicato torna-se também co-responsavel na gestdo dessas
empresas sob o controle dos/as trabalhadores/as; pode ocorrer de os/as trabalhadores/as
abrirem mao dos seus direitos trabalhistas e verbas rescisorias contratuais em troca da
propriedade coletiva dos meios de producdo das empresas;

- na grande maioria dos casos, opta-se pela utilizacdo da forma cooperativista, na
auséncia de um marco legal que reconheca as especificidades deste fenémeno recente no
Brasil; atualmente, podem ser também sociedades andnimas ou limitadas etc.; € comum
verificarmos a utilizacdo do termo autogestdo, que pretende abranger tanto as alteracdes
verificadas na forma de propriedade das empresas como também as caracteristicas
democraticas que devem presidir a organizacao do processo de trabalho e a forma gestéo
da cooperativa;

- 0 reinicio das atividades, no entanto, mantém geralmente os/as trabalhadores/as
no interior dos lugares determinados pela diviséo do trabalho, para laborarem agora num
quadro em que a propriedade da empresa € coletiva e detida pelo conjunto dos/as

associados/as da cooperativa; essa situacdo nova, por certo que impacta na motivacéo
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dos/as trabalhadores/as, pelo menos por certo periodo, e os/as torna mais inclinados/as

para a realizagdo das tarefas produtivas com maior empenho e zelo; isto significa que,

nessas experiéncias, a “estratégia competitiva” pode langar mao de mecanismos como a

extensdo da jornada de trabalho ndo remunerada ou mesmo a flexibilizagdo da massa
salarial para acompanhar as oscilagbes do mercado. Em outras palavras, na
impossibilidade eventual de um investimento em novas tecnologias, essas empresas

podem langar mao de mecanismos caracteristicos da mais-valia absoluta para a realizagédo

dos seus processos econdmicos.

Embora a autogestdo ndo tenha sido o motivo principal que levou o0s/as
trabalhadores/as para moverem-se na luta pela recuperacdo das empresas em crise, tanto
0S processos organizativos para resistirem ao desemprego como no processo de
reabertura e reabertura das unidades produtivas tem possibilitado muito mais do que a
apropriacdo dos meios de producdo pelos trabalhadores. Para além da forma de
propriedade, é outra perspecitva de organizacdo da producdo e da vida social que se
ensaia em um contexto de crise. Com a recuperacdo da empresa, os/as trabalhadores
recuperam suas trajetérias e identidades profissionais. Na Argentina, a importancia
atribuida a recuperacgdo da identidade ocupacional foi traduzida por um dos movimentos
existentes de fabricas recuperadas através da bandeira: “nos podem fazer perder a
condi¢do de empregado, nunca a de trabalhador.” Mas esses processos de recuperacao de
unidades produtivas através da autogestdo apontam para uma crise mais profunda, que se
abriga na funcéo diretiva heterdnoma da empresa capitalista.

A partir desse quadro muito geral do fendmeno atual das empresas recuperadas, de
alguns dos seus casos representativos, pode-se tentar extrair algumas consideracgoes finais

sobre o presente e futuro do fendbmeno.

V1. Possibilidades emancipatorias das fabricas recuperadas: autogestao

e utopia

A transformacéo nas relagdes de propriedade dos meios de producédo abre, para o
horizonte das empresas recuperadas, certamente um amplo leque de possibilidades, mas
também descortina um espectro de contradigdes e ambiguidades que decorre do préprio

desenvolvimento dessas experiéncias no interior do capitalismo.
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Um tratamento possivel para essas contradi¢des deve partir do reconhecimento da
natureza hibrida dessas cooperativas, explicitando que se originam a partir da tomada de
empresas cuja esséncia encontrava-se na autovalorizacdo do capital. Os meios de
producdo, os objetos de trabalho, os produtos e a propria forca de trabalho eram
empregados até entdo no interior de um sistema produtor de mercadorias, e enquanto tais
entravam e eram sorvidas no processo de producgédo social e material. A simples posse
formal dos meios de producédo ou a nova forma de propriedade que assumem nas fabricas
recuperadas ndo implica de imediato ou diretamente a transformacdo da natureza do
processo de trabalho, da sua dupla natureza, como demonstrou Marx, enquanto processo
real de trabalho e do processo de valorizacéo.

Uma vez conquistada a reabertura da empresa — geralmente com dificuldades
competitivas para seus produtos ou servicos e alto endividamento -, o0s/as
trabalhadores/as sdo obrigados/as a realizar os ajustes para 0 aumento da produtividade.
Neste caso, tendo que lidar com a auséncia de financiamento proprio, surge como
possibilidade tangivel o aumento da intensidade do trabalho ou a extensdo da jornada de
trabalho, quando ndo aceitam os/as trabalhadores/as a préopria reducdo da massa salarial.
O recurso aos mecanismos da mais-valia absoluta, seja qual for a forma juridica que
assume a propriedade dos meios de producdo (associacdo, cooperativa, sociedade
mercantil etc.), tem sido uma das saidas utilizados pelos/as trabalhadores/as das empresas
recuperadas para efetivar a manutencdo dos postos de trabalho e evitar a situacdo de
desemprego.

De modo geral, esses experiéncias encontram todas as condi¢fes para o bloqueio
das possibilidades para o seu desenvolvimento. Atraso tecnoldgico, forma de organizacao
do processo de trabalho, dificuldades na qualificacdo para a gestdo, restricbes para o
acesso ao crédito ou financiamento etc., ndo permitem a conformacdo das condi¢bes
estruturais para que a realizacdo da producdo ocorra 0 mais proximo possivel do limite
socialmente necessario, limite esse estabelecido ou atingindo historicamente pelo sistema
sempre-em-expansao.

Dai a busca frustrada pela reconciliacdo entre a forma de producdo material do
capitalismo e as novas relacfes de propriedade que estabelecem o igualitarismo na posse
dos meios de producdo. Nessas experiéncias, com dinamicas estruturais e institucionais

diversas, o antagonismo entre heterogestdo e autogestdo, proprio do modo de producéo
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capitalista, longe de estar solucionado com a posse coletiva da propriedade, da lugar a
uma tensao entre as relag6es de producdo e as relacOes de propriedade.

Esta tensdo ndo esta ausente naqueles casos de empresas recuperadas em que 0s/as
trabalhadores/as, apds a conquista dos meios de producdo, ndo formalizam sua posse
coletiva através de cooperativa, mas passam a exigir a estatizacdo da empresa. Tanto nos
casos brasileiros como nos argentinos, a defesa da estatizacdo articula-se a uma critica as
cooperativas em regime capitalista, retomando as analises desenvolvidas durante a
Segunda Internacional e que apontavam para o carater ineficaz do cooperativismo em
regime capitalista, para a sua tendéncia a produzir egoistas coletivos, uma espécie de
corporativismo cooperativo. A vulnerabilidade juridica dessas experiéncias, e a auséncia
de receptividade dos governos e dos aparelhos de Estado para com a proposta de
estatizacdo de empresas falidas acabaram por deixar os/as trabalhadores/as desses
empreendimentos vulneraveis as investidas judiciais, além das dificuldades ja bastante
evidentes para acesso ao crédito e acdes de fomento. Neste caso, incorre-se no equivoco
tedrico e historico de encontrar a emancipacdo dos/as trabalhadores/as na forma de
propriedade dos meios de producdo, quando significa apenas que passariam estes/as a ser
explorados/as pelo Estado, ao invés de patrfes privados. Falta a licdo, tdo cara aos/as
portugueses/as durante a Revolugdo dos Cravos, que socialismo de Estado ou privado
ndo sdo as Unicas opcdes.

A questdo é saber se, na processualidade contraditoria da crise, o fenbmeno das
fabricas recuperadas e outras formas alternativas de producéo da vida social constituem-
se em formas embrionarias de um modo de producdo alternativo, ou se serdo assimiladas,
passando a reproducdo do capitalismo viabilizando a este realizar-se em novas bases. De
todo modo, a partir da transformacdo da propriedade das empresas em propriedade
coletiva, recoloca-se a possibilidade de se pensar a autogestdo da producdo, a
democratizagdo das relacbes de trabalho, o controle dos/as trabalhadores/as sobre os
meios de producdo e a organizacdo do processo de trabalho, a fim de refletir sobre a
superacao da forma social do capital e da sociedade contemporanea.

A autogestdo é compreendida aqui como uma utopia, projeto de organizagdo
societaria que encontra no processo de producdo da vida material a chave para a
superacdo desse modo de producdo e transformacdo do todo social. Das empresas

recuperadas, 0 que se espera € que elas possam levar mais longe a modificacdo das
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relacbes de propriedade e controle, em diregdo a uma alteragdo profunda nas relacGes
sociais de produgéo.

A autogestdo pressupde a reducdo ao maximo dos niveis hierarquicos, para
favorecer o maximo de horizontalizacdo das relacbes no interior das empresas. A
autogestdo pressupde também wuma empresa aberta, atuante na luta dos/as
trabalhadores/as de sua época. A empresa em autogestdo busca o relacionamento com
outros movimentos sociais, para estreitar os lacos de solidariedade entre os/as
trabalhadores/as, e ndo mede esforcos para auxiliar outros/as trabalhadores/as de outras
empresas na conquista dos meios de produgdo. A solidariedade dos/as trabalhadores/as
autogestionarios é préatica, para fundar uma outra economia e modificar nas bases as
estruturas da sociedade existente, de exploracdo econémica e opressdo politica.

No que se refere a relacdo apresentada enquanto objetivo de andlise para esta
investigacdo: das trajetdrias autogestionarias enquanto estratégia alternativa de luta no
interior do modo de producdo capitalista, consideramos que ja neste universo, das
experiéncias aqui relatadas, ela esta comprovadamente constituida.

O impacto destas experiéncias e sua capacidade de vida a longo prazo tém sido
analisados em diferentes pesquisas sobre este fenébmeno, mas, cabe ressaltar, que estas
ainda concentram-se largamente em estudos de casos especificos, poucas vezes
incursionando pela possibilidade de intersecdo deste campo com a reflexdo que ora se
desenvolve na Sociologia do Trabalho sobre as Trajetérias e Mobilidade Ocupacionais.
As investigacOes que buscam tracar um panorama mais amplo destas experiéncias
resumem-se (ainda) no Brasil prioritariamente a relatorios de acbes publicas ou de
projetos que apresentam alguma acao especifica junto a estes/as trabalhadores/as e suas
experiéncias.

Esta € uma tematica que comeca a se apresentar como fundamental para
vislumbrar contemporaneamente o alcance desta mobilizacdo de trabalhadores/as no
campo da autonomia operaria dentro do espago mais significativo deste modo de
producdo, o da fabrica. Para nos a autogestdo é estratégia real, utopia concreta, que tem
mobilizado trabalhadores/as & luta contra as condi¢Ges de instabilidade e opressdo

vivenciadas na sociedade capitalista.
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