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Do mundo metalurgico as propostas dos metalUrgicos

para o mundo*

Kimi Tomizaki?

Introducéo

“Ser metalurgico no Brasil ndo é pouca coisa: eles
sdo mais de 1milh&o e oitocentos mil trabalhadores,
num pais onde o presidente da republica desde
2003, Luis Inéacio Lula da Silva, foi metaltrgico e
dirigente sindical”

Assim comeca a reportagem especial sobre o trabalho metaldrgico no Brasil do
namero 02/ano 2007 da revista Metal World. “O mundo metalurgico” é a revista
trimestral da Federacdo Internacional dos Trabalhadores nas Induastrias
Metalargicas (FITIM), publicada em inglés, russo e japonés. Este nUmero especial foi

traduzido para o portugués em homenagem ao pais sede da reunido anual do Comité

! Texto ainda preliminar.
2 Professora da Universidade de Sao Paulo (USP) — kimi@usp.bt
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Central da FITIM, que contou com a presenca de representantes de todas as entidades
filiadas entre os dias 17 e 19 de novembro de 2007, em Salvador (BA); o tema central
da reunido foi o combate ao trabalho precarizado.

O mesmo numero da revista Metal World é encerrado com uma reportagem
sobre como a passagem pelo Brasil, em 2005, mudou radicalmente o conceito de

sindicalismo de um lider operério russo. Nas palavras da revista:

Alexei Etmanov achou espantoso o contraste entre o sindicalismo russo e o
brasileiro. Ele comparou as condi¢cbes de trabalho nos dois paises,
considerando a diferenca entre padrdes de vida [dos operarios] e achou que
os saldrios da Ford na Rdssia eram baixos demais. Ao contrério dos
brasileiros, os trabalhadores russos ndo ganham abonos no fim do ano e ndo
tém participacdo nos lucros da empresa. E os ativistas do sindicato ainda
estavam cuidando de problemas cotidianos e fazendo o papel da geréncia.

Essas duas passagens da Metal Word sdo exemplares da imagem que vem sendo
veiculada internacionalmente sobre o sindicalismo metallrgico brasileiro: um
movimento moderno, bem sucedido, forte e com importante inser¢cdo no poder do
Estado. Eu as escolhi para iniciar minha comunicagéo, que trata de alguns aspectos de
uma pesquisa, ainda em andamento, na qual tenho explorado o0 processo de
internacionalizacdo das liderancas da categoria metallrgica brasileira, bem como as
condices de ascensdo aos espacos internacionais pelos quais eles tém circulado.®

Vale a pena esclarecer, ainda, que essa discussao se insere no interior de
interrogacdo tedrica mais ampla sobre a qual tenho me debrugado nos Gltimos anos e
que poderia ser resumida na seguinte questdo: quais os elementos objetivos e subjetivos
que poderiam explicar o engajamento em causas coletivas? Ou em que condicGes se
formam as disposi¢des para a militancia politica? E, indo um pouco mais além, como é
possivel que determinadas “modalidades” de militdncia possam ser consideradas (ou
deixem de ser consideradas) como legitimas por grupos politicos especificos?

Tenho trabalhado tais questdes em um espago empirico especifico: 0 movimento
operario da regido do ABC, mais precisamente, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC
(SMABC) e a Confederacdo Nacional dos Metalurgicos (CNM), ambos ligado a Central

3 Tenho desenvolvido essa pesquisa como membro da equipe do Projeto Tematico “Circulagao Internacional e
Formagao dos Quadros Dirigentes Brasileiros”, financiado pela FAPESP e coordenado pela Profa. Leticia Bicalho
Canédo da Faculdade de Educagio da Unicamp (processo FAPESP: 2006/56499-0).
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Unica dos Trabalhadores (CUT). Para essa discussdo especifica sobre a circulagio
internacional, como uma das estratégias que tém sido utilizadas pelo SMABC, lan¢o
méo do conceito de “estratégias internacionais”, desenvolvido nos estudos de Yves
Dezalay e Bryant Garth, que se refere a forma pela qual determinados sujeitos se
colocam em uma posicdo de “agentes do internacional” usando para isso titulos
universitarios, conhecimentos técnicos, contatos, recursos, prestigio e legitimidade
adquirida no exterior para construir ou redimensionar suas carreiras no pais de origem.
Este conceito parece capaz de levar a compreensao da maneira pela qual as diversas
formas de articulacdo ao capital internacional (econdmico-financeira, mas também
politica e cultural) sdo rentabilizadas no espago nacional e administradas dentro do

espaco internacional.

Do ABC para o mundo

O Sindicato dos Metalurgicos do ABC realizou, durante os meses de junho e
julho de 2003, seu 4° Congresso, cujo tema foi “Os metaliirgicos do ABC e a reforma
sindical”. A anélise de conjuntura que abre o Caderno de Teses do Congresso intitula-

se “Nasce um novo Brasil”:

“O 4° Congresso do Sindicato dos Metallrgicos do ABC se realiza num
momento histérico muito especial do nosso pais. A posse de Luiz Inacio Lula
da Silva na Presidéncia da Republica, no dia 1° de janeiro de 2003, marca o
primeiro encontro do povo brasileiro com o poder.

Comparavel em importancia apenas a Abolicdo e a Proclamagdo da
Republica, essa conquista representa 0 desfecho de trés décadas de
acumulacdo de forcas da classe trabalhadora e do campo democrético-
popular, mensurdveis em seu nivel de organizacdo, de mobilizacdo e de
consciéncia politica.

Repetiu-se, entre nds, um daqueles contextos histdricos em que, por um lado,
o0s de cima j& ndo conseguiam governar, enquanto os de baixo j& alcancavam
um grau de fortalecimento, experiéncia de luta e maturidade politica
suficientes para inverter a correlacdo de forgas que se arrastava por 500
anos.(...)

Os metallrgicos do ABC, reunidos em seu quarto congresso da fase posterior
a unificagdo lavrada em 1993, sentem-se orgulhosos por viver esse momento
histdrico, intervindo nele como verdadeiros protagonistas. Desta categoria
combativa despontou a figura que hoje chefia a Republica, depois de
projetar-se como a maior lideranga politica da histéria do nosso pais. Esta
categoria produziu dezenas de outros quadros que assumem papel destacado
em altas instancias politicas nacionais, sejam de governo, partidarias e
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sindicais. Luiz Marinho acaba de tomar posse como dirigente principal da
CUT, sendo o terceiro presidente nacional da entidade que a classe
trabalhadora brasileira recrutou em nossa base, ao lado de Menegueli e
Vicentinho.

Esta categoria esta decidida a manter-se firme nessa mesma rota — de luta,
mobilizacdo e amadurecimento — preparando novas safras de militantes para
os desafios que se abrem com o novo cenario.”

Embora ndo se possa desconsiderar a importancia da trajetoria politica dos
trabalhadores da regido do ABC antes da década de 1970; é inegavel que a categoria
metallrgica, a partir das greves iniciadas no ano de 1978, atingiu uma nova fase da sua
trajetoria no interior do movimento operério brasileiro, que se materializou, grosso
modo, na constitui¢ao de um “novo modelo” de agéo sindical que ficou conhecido como
novo sindicalismo; na formacdo do Partido dos Trabalhadores (PT), em 1980; e da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983. > E, de fato, com é explicitado no
trecho acima citado, a partir da década de 1970, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC
(SMABC) formou muitas liderancas que iniciaram suas carreiras politicas no
movimento sindical e alcaram vbos para além dessa entidade, inserindo-se na politica
partidaria ou em outros espacos politicos. Nesta pesquisa, parte-se do principio de que a
atuacdo das liderancas metalUrgicas no campo politico mais amplo é tributaria de um
conjunto de estratégias inovadoras dessa entidade que, desde o inicio dos anos 1980, fez
um forte investimento na construgdo de uma atuagdo para “fora” do Sindicato.

Entre o final das décadas de 1970 e 1990, 0 “novo sindicalismo” se tornou, por
meio da CUT, o projeto sindical hegemonico entre os principais sindicatos brasileiros;
assim como o PT assumiu a posicdo do principal partido de esquerda no pais,
alcancando, via elei¢bes, diversas instancias do poder representativo e executivo.

Grosso modo, poderiamos dizer que as décadas de 1970, 1980 e 1990 correspondem

4 Caderno de Teses, 4° Congtesso do Sindicato dos Metalirgicos do ABC, “Os metalurgicos e a reforma
sindical”, 2003.

5 O novo sindicalismo se proclamava “novo” em relacdo as praticas sindicais anteriores dominantes no
cenario politico nacional, em geral, pautadas na tradigao politica do Partido Comunista Brasileiro, tidas pelos
“novos sindicalistas” como praticas “pelegas”, que ndo respondiam as expectativas da base operaria. Apesar
de alguns autores apontarem os limites da agdo do chamado novo sindicalismo, ha uma concordancia de que
esse padriao de pratica sindical em muito contribuiu para a renovagao do movimento operario brasileiro,
criando praticas mais eficazes, combativas e em consonancia com os interesses de seus representados. (Cf:
SANTANA, M. A.“Entre a ruptura e a continuidade: visoes da histdria do movimento sindical brasileiro”. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, vol 14, n 41, Sdo Paulo, 1999; BOITO Jr., Armando (org.) O Sindicalismo
Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992; RODRIGUES, Iram Jacome. (org.) O Novo
Sindicalismo — vinte anos depois. Petrépolis: Vozes/EDUC, 1999)
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trés momentos diferentes da trajetéria do SMABC: ao longo dos anos 1970, o SMABC
realizou um movimento de intensificacdo da organizagdo das campanhas salariais e,
embora ndo tenha sido o deflagrador da onda grevista, foi habil na conducdo da
continuidade das greves e no fortalecimento do movimento operario do ABC. A década
de 1980, por sua vez, foi marcada pela consolidacdo das préticas do “novo
sindicalismo”, bem como pelo investimento dos metal(rgicos na politica partidaria, por
meio da disputa por cargos eletivos, como candidatos do PT. Finalmente, os anos 1990
apresentaram novos desafios ao sindicalismo do ABC Paulista, o que resultou em
profundas transformacdes nas préticas sindicais da categoria metaldrgica, em larga
medida, impulsionadas pela crise que se abateu sobre a regido e pelo processo de
reestruturacdo produtiva implementado nas empresas. De maneira esquematica, pode-se
afirmar que tanto o SMABC quanto a CUT sofrem uma inflexdo em suas praticas e
concepcOes politicas que vai de um modelo de acdo pautado fortemente no conflito
entre patrGes e empregados ao periodo dominado pelas “mesas de negocia¢ao”.

De acordo com alguns analistas, a partir da década de 1990, em face da nova
conjuntura da regido do ABC, o Sindicato dos MetalUrgicos mais uma vez se destacou
pela inovacdo de sua pauta, praticas e estratégias, promovendo experiéncias inéditas de
negociacdo coletiva e pactacdo setorial, tornando-se, assim, um ator importante em
acOes gque buscam a construgdo de alternativas para os problemas da regido do ABC
Paulista por meio da formulacdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
regional. Atualmente, além das iniciativas que tém como foco o desenvolvimento do
ABC, o Sindicato tem criado outras frentes de agdo, tais como o cooperativismo, a
economia solidaria, projetos de alfabetizacdo e promoc¢do social de comunidades
carentes, projetos para re-insercdo no mercado de trabalho. (Rodrigues, 2002)

Sendo assim, poderiamos dizer que a consolidagdo de uma “politica de
internacionalizagdo” da luta sindical, que foi defendida (no papel) desde a criagéo tanto
da CUT e da CNM, encontra um ponto de apoio importante na estratégia de ampliacdo
do escopo de atuacdo sindical colocada em curso pelo principal sindicato metallrgico
brasileiro, que exerce grande influéncia politica e financeira tanto sobre a CNM quanto
sobre a CUT. Além disso, é preciso considerar que, uma vez que a “globaliza¢do dos
mercados” e a chamada “reestrutura¢do produtiva” constituiram os dois principais

problemas que o Sindicato dos Metallurgicos do ABC precisou enfrentar a partir dos
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anos de 1990 e que, os efeitos desses dois “fendmenos” ndo podem ser resolvidos no
plano local ou nacional, uma politica internacional mais consistente passou a fazer
muito mais sentido. (Costa, 2005 e 2008) Assim, ndo resta divida que o tipo
investimento sindical que aqui sera analisado se intensificou em funcdo da batalha
contra os efeitos perversos da globalizagdo para a classe trabalhadora nacional, mas,
para, além disso, alguns dos seus atores interpretam que mais do que administrar danos,
0 movimento operario pode fazer uso das potencialidades abertas pela globalizagéo para
se alcangar um novo patamar do movimento operdrio mundial, sobretudo, quando os
trabalhadores de diferentes paises se encontram ligados a uma mesma empresa

transnacional.

Neste texto, pretendemos apresentar como se constituiu o processo de
internacionalizacdo dos sindicalistas metalurgicos brasileiros, bem como os efeitos

politicos desse processo sobre o campo sindical nacional.

Do nacional ao internacional: a construcédo de uma agenda sindical

mundializada

Evidentemente, a relagdo entre as liderangas da categoria metaltrgica do ABC e
sindicatos de outros paises teve inicio nas multinacionais que estdo instaladas na regiao
desde a década de 1950, notadamente as de origem alema. O caso de maior destaque é a
antiga Mercedes-Benz do Brasil, atual Daimler do Brasil. Nao seria exagero afirmar que
foi o préprio processo de reestruturagdo produtiva desta montada que consolidou
definitivamente a relacdo entre o Sindicato dos Metalirgicos do ABC e o IGMettal,
Sindicato dos Metallrgicos na Alemanha. Dos anos 1980 até meados da década de
1990 as relacGes entre essas duas entidades foram marcadas por lacos informais,
fundados sobre a idéia da solidariedade de classe, que se concretizaram em atos de
apoio dos trabalhadores alemdes em favor dos trabalhadores brasileiros, troca de
informacdes e algumas poucas visitas de ambos o0s lados. Os primeiros contatos foram
promovidos pela Igreja Luterana, que procurou trabalhadores das filias de
multinacionais alemas no ABC, para coloca-los em contato com os trabalhadores da

matriz. E, como dito acima, a reestruturagdo produtiva da fabrica da Daimler de Séo
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Bernardo do Campo, ocorrida ao longo dos anos 1990, acelerou e adensou 0 processo
de troca de experiéncias entre sindicalistas brasileiros e alemaes, visto que as alteragoes
tanto na gestdo da méo de obra quanto da organizagdo do processo produtivo ja haviam
ocorrido na matriz. A negociacdo do Acordo Coletivo de reestruturacdo produtiva, que
constitui uma experiéncia inédita no Brasil, possibilitou que os representantes dos
trabalhadores brasileiros exigissem da Daimler a realizacdo de diversas viagens a
matriz, bem como que essa custeasse o curso de aleméo para um sindicalista, tendo em

vista facilitar o contato com os sindicalistas alemaes.

Nos anos que se seguiram, ganhou forca a idéia de formacdo de uma rede de
sindicatos representantes de trabalhadores da Daimler no mundo todo. Em 2000, esses
esforcos foram concretizados na formacdo do Comité Mundial de Trabalhadores da
Mercedes-Benz. Dois anos depois, o Comité finalizou a negociacdo com a empresa do
“Marco Internacional de Principios de Responsabilidade Social”, que padronizou a
conduta do grupo Daimler diante das convengbes da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) e foi seguido pelo “Acordo sobre saude e seguranca no trabalho”, em
2006. Esse conjunto de ac¢Ges consolidou a inser¢do do movimento sindical metaldrgico
brasileiro na lI6gica transnacional de debates sobre o trabalho, na qual a OIT atua como
a “arena internacional” de arbitragem de situa¢des nacionais e promotora de uma
“agenda” prescritiva de debates, que ¢ tida como legitima e necessaria. (Kott, 2008) No
caso do Brasil, a principal reivindicacdo girava em torno da demanda da Comisséo de
Féabrica da Mercedes-Benz para que a empresa assumisse responsabilidade sobre as
condicdes de trabalho e salario dos seus fornecedores e das empresas contratadas como

“terceiras”.

Outra etapa fundamental deste mesmo processo, embora se trate de um tipo de
acao sindical muito especifica, foi a entrada, em 2007, de um dirigente sindical
brasileiro no Conselho Mundial de Administracdo da Daimler (CMAD), fato anunciado
como um acontecimento extraordinario em diferentes meios de comunicagédo
especializados em negdcios e também pela imprensa sindical. E, de fato, a importancia
atribuida a esse evento ndo foi exagerada: o0 CMAD ndo se trata de um organismo
decorativo, pelo contrario, essa instancia paritaria — composta por 10 representantes dos

acionistas e 10 representantes dos trabalhadores - define o plano estratégico que sera
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adotado por todas as empresas que pertencem ao grupo Daimler, cujo faturamento em
2007 ultrapassou 150 milhdes de ddlares, com a venda de 2,1 milhdes de veiculos no
mundo todo.

O Conselho de Administracdo da Daimler foi criado em funcdo de uma lei
alem@, de 1972, que determinou o estabelecimento - em todas as empresas com mais de
200 empregados - de um Conselho de Administragdo paritdrio que reunisse
representantes dos proprietarios ou acionistas e representantes dos trabalhadores. O
CMAD, que se reune a cada dois meses, tem o papel de fiscalizar a atuacdo da diretoria
executiva das empresas do grupo, designar ou desligar diretores, aprovar planos de
investimento, aportes de capital, fusdes, vendas, aquisicdes ou encerramento de
atividades de plantas produtivas. Em maio de 2007, quando a Daimler vendeu a divisao
Chrysler, o presidente do Sindicato dos Trabalhadores das Montadoras dos EUA
renunciou ao seu cargo junto ao CMAD, e como seu sucessor, a IGMetall (Sindicato
dos Metalurgicos da Alemanha) indicou um sindicalista brasileiro, membro do Comité
Sindical (CSE) do Sindicato dos Metalurgicos do ABC na, entdo, DaimlerChrysler de

Sdo Bernardo do Campo.

Esse mesmo sindicalista, cuja trajetoria serd discutida mais a frente, foi
responsavel, ap6s assumir o cargo de secretario geral da Confederacdo Nacional dos
Metaldrgicos (CNM), por um significativo avanco na politica de internacionalizacédo
desta entidade. A CNM foi criada em 1992, em seguida, filiada a Federacdo
Internacional dos Trabalhadores na Industria Metaldrgica (FITIM). Portanto, desde o
inicio, a CNM defendia a solidariedade internacional entre os trabalhadores. Entretanto,
0s passos na efetivacdo de uma politica sindical internacional foram bastante timidos na
primeira década de seu funcionamento, assim como ainda tem sido em alguns setores da
CUT. Mas, o que tem significado para o0 movimento sindical brasileiro o estreitamento
dos lacos entre a CNM e a FITIM?

Em primeiro lugar € preciso entender o que é a FITIM, ou seja, uma federacdo
de sindicatos nacionais de metalurgicos ou uma espécie de “sindicato dos sindicatos” e
uma das mais antigas federagdes sindicais internacionais do mundo. A FITIM foi
fundada em 1893, quando trinta membros de sindicatos metaltrgicos de oito paises se

reuniram em um pequeno hotel em Zurich, com o objetivo de criar um bureau
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internacional. Atualmente a FITIM representa, no plano internacional, os interesses
coletivos de 25 milhdes de metalurgicos filiados a mais de 200 sindicatos distribuidos
em 100 paises. Apesar de todas as transformacdes do sistema capitalista ao longo do
século XX, a FITIM ainda se orienta por trés objetivos basicos que foram definidos em
1904:

. Encorajar as organizacfes metal(rgicas a cooperarem nas questdes
sindicais;
. Sustentar e apoiar processos de sindicalizacdo em paises onde o0s

sindicatos sdo fracos;
. Estabelecer diretrizes para colocar em pratica acdes efetivas de

solidariedade nos conflitos de trabalho.

Assim, atualmente, a FITIM declara centrar seus esforgos para garantir,
fundamentalmente, (i) a melhoria dos salarios e (ii) das condi¢Ges de trabalho e de vida
dos metalurgicos, defendendo seus direitos em nivel mundial. E para tanto, os objetivos
que fundaram a federacéo foram, de certa forma, adaptados aos desafios impostos pelas

novas configuracOes do capital, o que possibilitou a constituicdo de objetivos mais

especificos:
. Criar um movimento mundial de trabalhadores metallrgicos;
. Sindicalizar os ndo-sindicalizados;
. Reforcar a solidariedade internacional;
. Lutar contra as ameagas que empresas transnacionais podem apresentar

para os trabalhadores;
. Negociar acordos internacionais;
o Garantir os direitos de todos os trabalhadores, notadamente os direitos

das trabalhadoras;

. Lutar pelo desenvolvimento econdmico sustentavel;
. Promover um comércio equitativo, a justica social e a eliminacdo da
pobreza.

Para realizar tais objetivos a entidade faz um investimento politico e econémico

importante no estabelecimento de um trabalho conjunto com “afiliadas nacionais”, que
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é coordenado pelo bureau central, sediado na cidade de Genebra (Suica). A regional da
América Latina fica no Uruguai. A aproximacdo entre a CNM e a FITIM acabou por
possibilitar a ascensdo de alguns sindicalistas brasileiros a um lugar de destaque na cena
sindical internacional, notadamente, na América Latina.

Exemplo da posicdo assumida pelos sindicalistas brasileiros foi a proposta
aprovada no 7° Congresso Nacional da CNM/CUT e apresentada ao Comité Central da
FITIM, que se reuniu em novembro de 2007, no Brasil, intitulada “Pacto Global de
Solidariedade e Defesa Mutua entre Metalurgicos”. Este “pacto” poderia ser definido,
em linhas gerais, como uma linha de acdo que estivesse diretamente ligada a tentativa
de barrar os ataques, por parte das empresas transnhacionais do setor metallrgico, ao
emprego e/ou direito e condi¢des de trabalho dos metallrgicos de qualquer pais. Assim,
diante de uma ameaca contra os trabalhadores caberia a FITIM acionar todos o0s
Sindicatos nos diversos paises onde a empresas transnacionais tem unidades, propondo

uma acdo unificada no seguinte sentido:

v Que os Sindicatos primeiramente informem os trabalhadores e a opinido
publica em todos os paises onde a empresa em questdo tem unidades, sobre a
ameaca ou ataque que ela esta fazendo;

v Que os Sindicatos, num segundo momento, busquem aprovar com 0S
trabalhadores que esses ndo aceitem e ndo realizem nenhuma producdo extra
para enviar ao pais onde esta ocorrendo o conflito;

v Que dependendo da gravidade e da duracédo do conflito, a FITIM faca
um chamamento a jornadas mundiais simultaneas de protesto contra a empresa;
v Que estas acOes visem interromper a producao e/ou fornecimento da ou
a empresa, em especial no pais onde ocorre o conflito;

v Que nenhum Sindicato Nacional aceite ser “beneficiado” a custa dos

prejuizos dos trabalhadores de outro(s) pais(es).

A aproximagdo entre CNM e FITIM também deu origem a uma publicacdo
quinzenal editada pela CNM intitulada Brasil Metal Internacional, que é definida como
0 “boletim informativo sobre as questfes internacionais que afetam os metallrgicos

brasileiros.” 1.0go, 0 objetivo dessa revista é informar a categoria metalQrgica brasileira

| Semindrio Internacional de Historia do Trabalho - V Jornada Nacional de Historia do Trabalho
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 25-28 de Outubro de 2010.




sobre os principais problemas, desafios, reivindicagdes e conquistas do “movimento
mundial da categoria metalirgica” e, em especial, das acdes realizadas pela FITIM. E
preciso considerar ainda que a Metal Internacional dedica um espaco significativo em
suas edicbes a apresentacdo de acOes do Governo Lula que dizem respeito
especificamente ao mundo industrial, com destaque para o setor metallrgico.

A anédlise do trabalho realizado pela FITIM na organizagdo do movimento
metaldrgico mundial, sua relacdo com os sindicatos brasileiros, bem como da circulacéo
de pessoas, idéias e praticas politicas - que venho realizando por meio de entrevistas
com liderangas sindicais brasileiras e da analise das duas revistas que veiculam
informacdes sobre a CNM e a FITIM -, apontam para a constituicdo de uma ampla

’

“zona de consenso”, na qual € possivel articular sindicatos com diferentes posicdes
ideoldgicas em torno de uma “agenda minima”, 0 que vai ao encontro da analise de
Casanova (2002) de que os individuos que assumem a posi¢do de “tradutores do
universal” tendem a difundir maneiras de fazer, valores e quadros de referéncia
flexiveis o suficiente para serem pragmaticamente adaptados aos mais deferentes
sistemas locais. Neste sentido as “propostas dos metalurgicos para o mundo” acabam
tendo um caréter muito genérico, construido em torno de grandes consensos, que podem
inclusive possuir um aspecto um pouco vago do ponto de vista politico, como a “defesa
do emprego” ou “de condi¢oes dignas de trabalho”. Dito de outra forma, para
conseguir atuar internacionalmente, a FITIM ndo pode ter uma identidade politica que
impossibilite sua relacdo com outros sindicatos ou federacGes, seja quais forem suas
afiliacBes politicas; de forma que palavras como “socialismo” ndo fazem parte de suas
publicacbes e nem parecem estar no horizonte das agdes dessa entidade; embora
constituissem a origem desta federacdo. Por outro lado, é verdade também que acles
concretas desenvolvidas pela FITIM podem estar repercutindo de maneira bastante
positiva no cotidiano de trabalhadores de paises cuja tradicdo industrial e capitalista é
recente e precaria. De forma que, ndo se pode dizer que seu trabalho seja insignificante
pelo fato dela tender a privilegiar a acdo internacional do méximo de sindicatos
metaldrgicos possiveis em detrimento de assumir um programa politico mais claro ou

radical. Na verdade, parece que, como é apontado em outras pesquisas sobre 0s mais
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diferentes campos politicos, o plano do internacional & um plano, fundamentalmente, de

construcao de “amplos consensos”.®

Avancando um pouco mais na nossa reflexdo, acreditamos que, diante da
conjuntura de grandes mudangas na estrutura sindical, bem como no perfil das
liderancas e nas estratégias dos sindicatos, um estudo que pretende compreender o
sentido da reformulacdo das préaticas sindicais precisa se debrucar sobre as trajetorias
sociais daqueles que fazem parte desse campo social, 0 que permite mapear as
condigOes de acesso aos cargos sindicais internacionais, por exemplo, bem como o
surgimento de posicionamentos de inovacdo ou conservacdo. Raciocinio que leva a
seguinte questdo: quem sdo os sindicalistas que tém participado desse processo de
expansao do espoco de atuacdo politica em dire¢do ao espaco transnacional?

Poderiamos dizer que, atualmente trés brasileiros que ocupam lugares
estratégicos neste espaco: um paulista representante do Brasil no Comité Executivo da
FITIM; um maranhense que ocupa o cargo de secretario-geral adjunto da FITIM; e um
gaucho, coordenador adjunto da FITIM na América Latina, atualmente mora no
Uruguai com a familia. Algumas caracteristicas unem esses trés sindicalistas: nenhum
deles jamais ocupou um posto de trabalho no ‘“chdo-de-fabrica”, todos possuem
formacdo universitaria e dominio de pelo menos duas linguas estrangeiras. Entretanto,
para além desses capitais culturais e escolares. E importante notar ainda que eles
possuem uma trajetéria politica incomum entre a maioria dos lideres sindicais
brasileiros: sua trajetéria politica surge no movimento estudantil, passando pela
militdncia partidaria para, finalmente, se estabelecer no movimento sindical operério.

Neste ponto, creio que poderiamos retomar as impressdes do sindicalista russo
apresentadas pela Metal World e que foram transcritas no inicio deste texto: € possivel
identificar, na descricdo das impressdes do lider sindical russo sobre os sindicatos
brasileiros, uma clara hierarquizacdo das tarefas que podem ser assumidas pelos
sindicalistas, na qual o trabalho de representacdo dos trabalhadores diretamente ligado

aos locais de trabalho é situado em um lugar inferior, confundindo-se com “mera

¢ Em novembro deste ano, terei a oportunidade de fazer uma viagem de campo a Sufca para pesquisar os
arquivos da sede da FITIM, bem como entrevistar alguns dirigentes dessa entidade. Acredito que essa nova
fase da pesquisa possa me dar condi¢Ges de compreender com maior profundidade as agbes da FITIM, bem
como o posicionamento politico de suas liderangas.
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resolugdo de problemas cotidianos” ou de “trabalho de geréncia”. Inclusive a maneira
como tal comparacdo é construida pela Metal World pode induzir o leitor a acreditar
que esse nivel de trabalho sindical “menor” ja foi eliminado ou superado no Brasil.
Embora nédo seja verdade que o trabalho de representacdo sindical no chdo de fabrica
ndo tenha sido eliminado, ndo resta davida de que podemos identificar a existéncia de
uma divisdo do trabalho interno ao movimento sindical brasileiro, que esta relacionado,
entre outros fatores, com a posse de um capital escolar e cultura especifico.

Dito de outra forma, atualmente, alguns sindicalistas metal(rgicos ocupam
lugares estratégicos no campo sindical brasileiro e se langam em novas empreitadas,
como a organizacao internacional dos trabalhadores, enquanto os representantes de base
das montadoras do ABC parecem sofrer de um processo de “esvaziamento de pauta”,
segundo suas proprias declaracGes. Predomina na fabrica da Mercedes-Benz de S&o
Bernardo do Campo, por exemplo, um clima de equilibrio entre as (poucas) demandas
dos trabalhadores e as (répidas e satisfatorias) respostas oferecidas pela empresa. A
sensacdo de estabilidade nas relacdes de poder no interior da fabrica parece indicar aos
representantes dos trabalhadores nos locais de trabalho que suas tarefas atuais ndo tém
grande importancia, visto que ndo ha graves problemas a ser resolvidos ou negociados,
ao mesmo tempo, a satisfacdo dos trabalhadores esvazia as discussdes de carater
politico. Nas palavras de um membro da Comissdo de Fabrica, em 2008: “Negociamos
um PLR (acordo de participacdo nos lucros da empresa) de 9 mil [reais] para cada
trabalhador... A Mercedes parece um pai de filho mimado, se o filho comeca a chorar,
ela ja enfia a mao no bolso e da o dinheiro... Hoje é facil ser sindicalista.”

Qual seria a origem do sentimento incobmodo de auséncia de pauta para alguns
sindicalistas, engquanto para outros as tarefas parecem cada vez mais amplas e
complexas? Minha hipdtese, é que esse mal estar tem relacdo direta com a hierarquia
que se estabeleceu no movimento sindical entre as “grandes tarefas” e as “tarefas
menores”, ou seja, entre a participacdo em altos niveis de decisdo e a participagdo nas
micro-decisdes do cotidiano fabril. As provaveis desconexdes entre as interpretacdes do
presente e as expectativas para o futuro desses dois grupos de sindicalistas revelam
profundas diferencas nas suas trajetorias socio-profissionais e, portanto, no acesso a
determinados recursos culturais, sociais e simbolicos determinantes na constitui¢cdo do

desempenho na militancia politica. Logo, de acordo com os trabalhos de Dezalay,
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poderiamos afirmar que o grupo que contava com maiores recursos objetivos e
subjetivos para se langar no investimento de construir um “capital internacional de
competéncias e de relagoes” acaba por se fortalecer ainda mais no plano nacional,
como representantes dos interesses “mais amplos” da categoria metalaurgica, que
estariam situados no plano internacional. (Dezalay, 2004)

Entretanto, esse mesmo grupo, que constituiu, como dito acima, uma trajetoria
politica bastante diferente em relacdo aos sindicalistas operarios brasileiros, vivencia
uma situacdo de legitimidade bastante ambigua: de um lado, eles sdo considerados
legitimos representantes dos interesses da categoria metaldrgica no &mbito transnacional
e, nacionalmente, dos interesses mundiais dos metaldrgicos, que deveriam se sobrepor
aos interesses brasileiros. Por outro lado, ndo podem ser considerados como liderancas
da categoria para alguns efeitos praticos: como coordenacdo de determinadas acGes
junto a base. Sendo assim, creio que podemos afirmar que a aquisi¢cdo de um capital
internacional ndo pode ser entendida como uma estratégia central para ascensdo ou
manutencdo da legitimidade no seio do movimento sindical brasileiro, visto que neste
caso a circulacdo internacional poderia ser compreendida como uma estratégia
especifica de um subgrupo de sindicalistas, no bojo de uma expansdo do escopo de
atuacdo do sindicalismo metalurgico. Pode-se dizer que, no campo sindical, os capitais
politicos oriundos de redes locais, em determinadas circunstancias, ainda possuem um
papel muito mais importante do que o capital internacional: o campo sindical parece-me
muito mais instavel do ponto de vista politico, o que faz com que o foco de atuacéo
principal tenha que ser deslocado de tempos em tempos (o que, em alguns momentos,
pode significar em periodos bem curtos) em funcdo da emergéncia de determinados
problemas ou crises que precisam ser resolvidos com rapidez.

Entretanto, a circulacdo internacional tem garantido lugares de destaque para 0s
sindicalistas que nelas se engajam, e isso pode ocorrer em funcdo do aprofundamento da
divisdo do trabalho no campo sindical — resultado da ampliacdo da atuagéo sindical,
principio que acabou sendo assumido também pela CNM e CUT. Essa concepcao de
politica sindical com ampla atuacéo na sociedade, de fato, conferiu um lugar especifico
para atuacdo no ambito internacional, embora nem sempre essa se configure como um
lugar fundamental no campo sindical. Assim, em alguns momentos a agenda local se

sobrepGe a constituicdo de uma agenda internacional ou global e os sindicalistas buscam

| Semindrio Internacional de Historia do Trabalho - V Jornada Nacional de Historia do Trabalho
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 25-28 de Outubro de 2010.




solucBes também locais; enquanto que, em outros periodos, as redes internacionais
poderdo ser privilegiadas, bem como seus representantes situados em lugares de grande

destaque na hierarquia interna do campo sindical.
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