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1. Introduccién:

Sara, Marina y Alicia nunca se conocieron y es probable que jaméas lo hagan. Sara,

2 _como refiere con su hablar

que ronda los 65 afios de edad, vive “desde hace mucho
pausado- en Cutral Co, ciudad localizada en la Patagonia argentina. A casi dos mil
kilometros de distancia, en la localidad de General Mosconi -ubicada en la provincia de
Salta, en el noroeste argentino- vive Marina, una mujer mucho mayor que Sara. Llego alli
en 1949, con 25 afios de edad, un marido, una hija y un hijo pequefios, y la experiencia de

haber pasado un afio “cosechando la cafia” en un ingenio azucarero emplazado en una

provincia cercana’. Justamente de los alrededores de ese ingenio es Alicia, nacida en 1961

L (IIEGE/UBA)
2 Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
? Entrevista de la autora a Marina, General Mosconi, 12 de junio de 2004.
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en Libertador General San Martin, ciudad situada en Jujuy, provincia que limita con
Salta”.

Sus trayectorias vitales siguieron derroteros muy diferentes aunque las
experiencias de Sara y Marina se hallaron profundamente atravesadas por la existencia de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), empresa estatal que desde su fundacion en 1922
y por casi 70 afios, fue nodal para la explotacién del oro negro en la Argentina. Su
presencia marco el rumbo de la comunidad de Cutral Co y la colindante Plaza Huincul,
fundadas en 1918 y 1933 respectivamente. De hecho, la supervivencia de Sara y de su
familia, como la de muchos de los habitantes de esta region patagonica, dependio de esta
compaiiia. Ella, en particular, trabajo alli como empleada de la seccion contaduria entre
1971 y 1993, afio en que debié acogerse al retiro voluntario®. Algo similar sucedié con
Marina pues desde que llegé con su familia a General Mosconi, cuyo desarrollo también
estuvo ligado a YPF, su marido hall6 trabajo como ordenanza dentro de la empresa.
Cuando crecieron y hasta que la petrolera fue privatizada, tres de sus cuatro hijos
ingresaron asimismo a trabajar en ella, en tanto dos de sus tres hijas se casaron con obreros
ypefeanos®. Muy distinta fue la vida de Alicia, una mujer que jamas asisti6 a la escuela ya
que de pequefia se vio obligada a trabajar con sus padres en la zafra azucarera del Ingenio
Ledesma, una poderosa compafiia privada que ha dominado buena parte de la vida de la
comunidad jujefia. Pese a que nunca contd con un trabajo estable y menos aun, con un
marido con quien compartir la crianza de sus ocho hijos/as, a Alicia no le faltaron fuerzas
para proporcionarles un techo en un terreno que ella ocup6 y en el que construyd una
modesta casa.

Pese a las distancias geograficas y los divergentes recorridos de estas mujeres, las
historias de Sara, Marina y Alicia se enlazan en un periodo marcado por agudas
confrontaciones en las que ellas, junto a las comunidades de las que forman parte,
intentaron poner limites a la embestida neoliberal que se profundizé en la Argentina
durante la década de 1990, bajo las presidencias consecutivas de Carlos Saul Menem

(1989-1999). Fue en esos tiempos, caracterizados por la desregulacion y liberalizacion de

* Entrevista de la autora a Alicia, Libertador General San Martin, 26 de octubre de 2004.

> El retiro voluntario fue el eufemismo legal con el que en la Argentina se encubrieron los despidos de los
trabajadores de las empresas estatales privatizadas entre fines de la década de 1980 y comienzos de 1990,
tales como YPF.

® Se conoce con este nombre a los trabajadores petroleros de YPF. Tal denominacién ha sido una marca
identitaria construida por los propios obreros. Las razones y el significado de ello se explicaran mas
adelante.
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la economia, la apertura comercial y financiera, la reforma laboral y una re-estructuracion
estatal que contemplo la privatizacién de las empresas publicas y el retiro del Estado de las
funciones de proteccion y seguridad social’, cuando noveles formas de organizacién y de
resistencia hicieron su aparicion en el escenario politico. Fue ante esas politicas que
condujeron al colapso del ya critico aparato productivo industrial y al aumento de los
niveles de desempleo, pauperizacion y vulnerabilidad social a dimensiones histéricamente
desconocidas en la Argentina, cuando varones y mujeres como Sara, Marina y Alicia se
negaron a seguir cargando sobre sus espaldas los efectos de un sistema que bregaba por
excluirlas/os.

Esa negativa se expresd colectivamente a través de una herramienta innovadora de
lucha: el blogueo de rutas. Y bajo su amparo y rapida expansion como metodologia
beligerante, fue gestandose un nuevo sujeto social: los movimientos piqueteros. De sus
origenes y posterior desarrollo trata este trabajo que pone su foco en los procesos de
conflictividad acaecidos entre 1996 y 2001 en la Patagonia —especificamente en las
ciudades de Cutral Co y Plaza Huincul, en la provincia de Neuquén-, y en el noroeste del
pais —en las localidades de General Mosconi y Tartagal, provincia de Salta, y en
Libertador General San Martin, provincia de Jujuy-. La razon de tal eleccion geogréfica y
temporal estriba en que la concatenacion de estas formas particulares de confrontacion con
el neoliberalismo adquirié una particular contundencia a partir de los primeros cortes de
rutas ocurridos en Neuquén durante 1996 y 1997, y continuados posteriormente en Salta y
en Jujuy. Por otro lado, desde esas experiencias los movimientos piqueteros comenzaron a
sentar las bases de su propia identidad, canalizando multiples protestas, trazando alianzas
con diversos sectores sociales y edificando alternativas formas de participacion y accion.
Ello confluy6 en la profundizacion de las movilizaciones sociales y la violenta crisis
institucional desatada en diciembre de 2001, que enmarcaron la renuncia de Fernando de
La Rla a la presidencia de la Argentina.

Mas la indagacion que aqui postulo examina centralmente la masiva y activa
presencia de las mujeres en estas acciones asi como en el surgimiento de los movimientos

piqueteros, cuestion que ha sido escasamente ponderada por la historiografia hasta ahora.

" Es extensa la bibliografia que refiere a la profundizacion del modelo neoliberal en Argentina, cuyos pilares
comenzaron a sedimentarse a partir de 1975 y particularmente, durante la Gltima y feroz dictadura militar
(1976-1983). Para un andlisis de este proceso puede verse Novaro (1994); Gambina y Campione (2002);
Rapoport (2003), entre otros.
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En efecto, los diversos estudios sobre esta problemaética coinciden en sefialar que
tales movimientos, conformados basicamente por personas desocupadas, lograron
mediante los cortes de rutas, hacer oir sus reclamos a las autoridades gubernamentales,
tornandose asi visibles cuando estas, contando con el silencio de los medios de
comunicacion o la complicidad anuente de las organizaciones mas representativas del
movimiento obrero, pretendian ser indiferentes o acallar la gravedad de la pobreza a la que
estaban condenando a buena parte de la sociedad argentina. Sin embargo, la mayoria de
las investigaciones suelen dar cuenta de la participacion femenina en tal proceso sélo en
términos numéricos o testimoniales, abonando a suponer la identidad del movimiento
piquetero como masculina e interpretando el rol desempefiado por las mujeres basicamente
como un acompafamiento de las acciones de los varones. Asimismo, tal acompafiamiento
es percibido como una suerte de irrupcién en la escena pablica, y por tanto, sin lazos de
continuidad hacia el pasado en lo que hace a la experiencia politica individual y colectiva
de estas mujeres. De tal modo, y a pesar de que algunos de estos analisis observan que la
participacion femenina ha sido amplia fundamentalmente en la base de las
organizaciones®, dicha participaciéon no es indexada al proceso de construccién de las
mismas pues se afirma que la existencia de los movimientos piqueteros precedié a estas
presencias femeninas (Svampa y Pereyra, 2003) y que fue en ellos, ademas, donde
mayoritariamente estas mujeres realizaron sus primeras intervenciones politicas en la vida
comunitaria (Auyero, 2004). Ausentadas en los analisis, entonces, la literatura tanto
politica como académica reenvia los origenes de los movimientos piqueteros y las
experiencias de lucha de tal colectivo a las experiencias historicas provenientes de los
elevados niveles de organizacion de la clase obrera (masculina) argentina, de sus formas
de lucha encaradas contra la patronal (el piquete, justamente), o al resquebrajamiento de
las tradicionales formas de lucha (como las huelgas), entre otras cuestiones.

Yo debato con esas miradas en primer lugar porque el uso de la historia oral,
metodologia heuristica en la que se nutre este trabajo, me ha permitido acceder a otras

fuentes y, particularmente, a los testimonios no s6lo de los varones que participaron de

® Para el caso de la bibliografia estrictamente académica, se puede citar el estudio de Svampa y Pereyra
(2003) y de Heike Schaumberg (2004).
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estos eventos sino también de las propias mujeres. Y es en sus relatos donde ellas se
ubican como protagonistas de estas acciones de protesta colectiva. Asimismo porque a
través de estas narrativas femeninas puede descubrirse que muchas de estas mujeres tenian
una experiencia de participacion publica previa donde adquirieron saberes organizativos
que luego volcaron en los cortes de ruta. Finalmente, porque considero que esas
experiencias previas, inseparables de su pertenencia a las clases trabajadoras, estuvieron
atravesadas por la construccién social de la diferencia sexual y la diferencia de poder
articulada en torno a ella. En ese sentido, examinar sus historias no porta aqui la intencion
de adicionar partes a una Historia que se supone pasible de quedar mas completa en caso
de que “estas voces —femeninas- que nos llegan del pasado” sean incorporadas a ella.
Contrariamente, pretendo “generizar” estas protestas o dicho de otro modo, aventurarme
en su analisis explorando como esas préacticas y subjetividades fueron modeladas en torno
a los atributos culturalmente asignados a ser (y actuar como) mujer y varén. Entiendo
entonces, que escudrifiar la dimension de género entrecruzandola con la pertenencia de
clase e incluso, con las diferencias construidas en derredor del origen étnico y regional,
permitira comprender de manera mas compleja a los sujetos y sus experiencias de
participacion, sus alicientes, esperanzas y acciones a la hora de conformar diversos
colectivos, las formas y los entramados de la conflictividad social, y el contenido y
alcance politico de las acciones de resistencia y lucha dinamizadas.

2. Edificando resistencias: el origen de los movimientos piqueteros:

En la tarde del 20 de junio de 1996 los habitantes de Cutral Co y Plaza Huincul,
localidades petroleras lindantes entre si y distantes a 100 km de la capital neuquina,
abandonaron sus casas en direccion a las rutas que atravesaban ambas ciudades. El dia
anterior habian escuchado y leido en los medios de comunicacion local que el entonces
gobernador de la provincia de Neuquén, habia puesto fin a las negociaciones iniciadas tres
afios atrds con una empresa canadiense negandose a invertir los U$S 100 millones de
ddlares requeridos por esta para completar el capital necesario para la instalacion en la
zona de una fabrica de fertilizantes derivados del petroleo. Con el anuncio, también
Ilegaban a su término las esperanzas de volver a tener un trabajo estable y escapar de la

miseria que imperaba en la region desde que la empresa petrolera estatal Yacimientos
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Petroliferos Fiscales (YPF), columna vertebral del desarrollo local, fuera definitivamente
privatizada en 1992.

Por medio de gomas, troncos y maderas que encontraban en el camino, las y los
pobladores levantaron barricadas sobre las rutas y una veintena de picadas®, impidiendo el [
paso a todo vehiculo, persona o mercancia. En pocas horas, al grupo inicial, constituido
mayoritariamente por mujeres, se sumaron mas personas exigiendo que el gobernador se
hiciera presente alli para rendir cuentas de lo actuado y para explicar por qué “[...] si
nosotros aca tenemos el gas y el petréleo, nos morimos de hambre [...]”, acorde las
palabras de Magdalena, una mujer de origen indigena que naci6 en Cutral Co hace mas de
70 afios.

Durante seis dias, ambas ciudades permanecieron sitiadas. Ni el duro invierno y los
fuertes vientos que azotan la region durante esa época del afio, ni los intentos de
manipulacion del conflicto por integrantes de partidos politicos vinculados a distintas
facciones del elenco gubernamental, ni las amenazas del ejercicio de la represion con 300
efectivos de la gendarmeria nacional enviados por el ministro del Interior de la Nacién el
25 de junio, fueron suficientes para menguar la tenacidad de la protesta de las 20.000
personas que para ese entonces se hallaban en los piquetes o bloqueos de las rutas.

Entre tanto, el nombre piquetero’® y la denominacién de la protesta como
Cutralcazo, empezaban a instalarse en los medios masivos de comunicacion nacionales, en
los periddicos politico-partidarios y en las marchas y movilizaciones que en varios puntos
del pais comenzaban a realizarse en solidaridad con las y los protagonistas del conflicto
neuquino.

Ante la intransigencia de estas/os ultimas/os y la magnitud a la que estaba
arribando el conflicto, que luego de cuatro dias de iniciado también afectaba la provision
de combustible y alimentos en toda la provincia, el gobernador se vio obligado a acudir a
la zona y firmar con Laura Padilla, maestra cutralquense que representaba a las
comunidades de Plaza Huincul y Cutral Co, un acuerdo de 9 nueve puntos el 26 de junio.

Refrendado en las asambleas de cada uno de los piquetes, en él constaba el compromiso

® Las picadas son caminos no asfaltados, alternativos a las rutas, realizados varios afios atras por YPF.

19 No existe un acuerdo general en torno a los origenes de esta palabra. Para algunos/as, la misma recoge una
extendida tradicion de lucha del movimiento obrero argentino que se remonta a las organizaciones
anarquistas y socialistas de fines de Siglo XIX y comienzos del Siglo XX donde, en momentos de huelgas
fabriles, se llevaban adelante piquetes en las puertas de ingreso de las fabricas para hacer propaganda del
conflicto o evitar que ingresaran rompehuelgas. Para otros/as, el nombre surge vinculado al acto de bloquear
el transito en las picadas de YPF.
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del gobierno de reconectar los servicios de gas y electricidad a las personas que tenian
cortado su suministro; la habilitacion de un hospital en Plaza Huincul y la instalacion de
un nuevo hospital en Cutral Co; la entrega de cajas de alimentos y subsidios de desempleo;
la apertura de fuentes de trabajo a través del desarrollo de un yacimiento gasifero y la
construccion de una planta de residuos sélidos; el otorgamiento de créditos para pequefios
comercios e industrias y la no toma de represalias contra los habitantes de ambas
localidades, entre otras cosas. Asi, entre festejos, abrazos y una sensacion de victoria
compartida colectivamente, los cortes de ruta fueron levantados.

Sin embargo, en las semanas posteriores, el entusiasmo y la alegria se tornaron en
decepcion en la medida en que el gobierno incumplia lo pactado y ponia en
funcionamiento mecanismos de cooptacién dirigidos a quienes habian emergido como las
caras mas visibles de la protesta. Asi, la sospecha de que estos Gltimos habian traicionado
a las comunidades a cambio de prebendas politicas y econémicas, fue ganando fuerza.
Esto condujo a la desarticulacion momenténea de los lazos de solidaridad y de confianza
mutua surgidos durante el Cutralcazo y contribuyd, en consecuencia, a la disgregacion de
la incipiente organizacion lograda en esas jornadas de lucha.

Empero, casi diez meses més tarde, el 9 de abril de 1997, un nuevo conflicto
estallé en la zona, esta vez en apoyo de los reclamos salariales de los maestros y docentes
neuquinos que habian comenzado una huelga por tiempo indeterminado 5 semanas atras.
A diferencia de la protesta anterior, ésta tuvo como protagonistas a varones y mujeres
jovenes (que tenian entre 15 y 20 afios de edad), desocupados/as y que se
autodenominaban fogoneros —nombre derivado de hacer fogones en las barricadas-, para
diferenciarse de los piqueteros de junio de 1996, sindicados como traidores. Sin embargo,
la metodologia de lucha reeditaba el corte de las rutas aunque la presencia de la poblacion
en los piquetes sélo se hizo masiva a partir de la represion que los gobiernos nacional y
provincial desataron contra quienes se encontraban en las barricadas el 12 de abril.

Ese dia, méas de 400 efectivos de la gendarmeria nacional y de la policia provincial
comenzaron a disparar balas de goma y de plomo y gases lacrimdgenos contra las escasas
60 personas que se hallaban en ese momento cortando las rutas. Una vez que lograron
despejar los blogueos, tanto la policia como la gendarmeria —a quien por ley le esta vedado
actuar fuera de las rutas y puentes nacionales, fronteras terrestres y rios fronterizos no

navegables-, comenzaron a perseguir a la gente dentro de los barrios de ambos pueblos,
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invadiendo las casas y arrojando en su interior gases lacrimdgenos. En una de estas
persecuciones, un policia neuquino dispar6 contra una joven mujer, provocando su muerte.
Ello generéd una reaccion masiva de la poblacion que gand la calle, levanté nuevos
piquetes y enfrentd con tal contundencia a las fuerzas represivas que el juez interviniente
se vio obligado a retirarlas de la zona. Rearmados los cortes, éstos se mantuvieron hasta el
18 de abril cuando un nuevo acuerdo firmado con el gobierno provincial, donde éste se
comprometia a investigar el asesinato de la joven, la asignacion de una pension para sus
tres hijos, la entrega de 1.200 subsidios de desempleo, la apertura de 500 puestos de
trabajo en la empresa petrolera privada Repsol-YPF, entre otros puntos, condujo al
levantamiento de la medida de fuerza.

Pocos dias més tarde, cuando las llamas de las barricadas en Cutral Co y Plaza
Huincul adn no habian terminado de apagarse, un nuevo frente de conflicto se abrié para
el gobierno nacional, esta vez en el norte del pais. En esta ocasion fueron las y los
pobladores de Tartagal y General Mosconi, en la provincia de Salta, y de Libertador
General San Martin, en Jujuy, quienes protagonizaron nuevas contiendas intentando poner
coto a la embestida neoliberal.

Durante el periodo abordado en este trabajo las ciudades de Tartagal y General
Mosconi'!, cuyo crecimiento también habia estado vertebrado por la presencia de la
empresa YPF, fueron escenario de al menos 5 cortes de ruta que involucraron
masivamente a la poblacion. EIl primero de ellos, ocurrido entre el 8 y el 15 de mayo de
1997, estuvo primordialmente impulsado por propietarios de comercios y pequefias
empresas madereras de Tartagal, aunque en pocas horas logré la adhesion de las
comunidades de General Mosconi y otras localidades aledafas. El segundo, entre el 13 y
el 23 de diciembre de 1999, se origind por el despido de empleados/as municipales en
Tartagal, cuestion que provocd nuevamente la solidaridad de los habitantes de General
Mosconi. Los siguientes, en mayo y noviembre del afio 2000 y junio de 2001, conllevaron
tanto el desplazamiento geografico como social en la iniciativa de los cortes. La ciudad de
General Mosconi se tornd la punta de lanza de estos enfrentamientos, mientras que el rol
protagonico paso a los desocupados y desocupadas de esa localidad, organizados/as en la

piquetera Union de Trabajadores Desocupados (UTD), creada en el afio 1996.

! Estas dos ciudades, atravesadas por la ruta nacional Nro. 34. y separadas entre si por apenas 8 km, estan
ubicadas a 360 km al norte de Salta capital, cerca de la frontera con Bolivia
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En Jujuy, por su parte, los cortes acaecidos entre los afios 1997 y 2001 fueron
maltiples. Algunos se circunscribieron a diversas localidades. Otros en cambio, abarcaron
todo el territorio provincial. Entre estos ultimos, uno de los mas importantes fue el
iniciado el 19 de mayo de 1997 en Libertador General San Martin, localidad ubicada a 120 BN
km. de la capital provincial San Salvador de Jujuy. Alli, docentes, empleadas/os de la
administracion publica, trabajadores/as de la zafra azucarera del ingenio Ledesma’? y
desocupadas/os comenzaron un corte que no sélo logro sostenerse pese a la dura represion
desatada por la gendarmeria durante tres dias consecutivos -entre el 20 y el 22 de mayo-,
sino que desperto la solidaridad de la mayoria de la poblacion jujefia.

Asi, en pocos dias se sumaron otros cortes en la Quiaca y la Puna jujefia, al norte
de la provincia -donde la poblacién es mayoritariamente indigena y cuyas condiciones de
vida son paupérrimas-, en la localidad de Palpald, cercana a la capital y donde funcionara
la aceria estatal Altos Hornos Zapala cuya privatizacion y posterior reestructuracion
provoco el despido de de 4.300 de las 5.000 personas que alli trabajaban, y la localidad de
San Pedro, también cercana a la capital provincial, cuya economia depende del ingenio La
Esperanza, actualmente ocupado y puesto en funcionamiento por sus propios trabajadores.
Finalmente, casi todas las rutas que atraviesan el territorio provincial fueron cortadas.

Esta situacion se prolongd hasta el 31 de mayo de ese afio, cuando el gobernador
provincial y la Comision Coordinadora de Desocupados y Piqueteros —conformada en esos
dias e integrada por tres delegados de cada corte de ruta- llegaron a un acuerdo por el cual
el gobierno se comprometia a la creacion de 12.560 puestos de trabajo, la liberacion
inmediata de las personas detenidas en la represion de Libertador General San Martin, la
construccion de escuelas en zonas mas necesitadas, entre otros puntos.

Por otro lado, a partir de los cortes de ruta en la provincia de Jujuy cristalizarian
nuevas organizaciones piqueteras tales como la anteriormente mencionada Coordinadora u
otras insertas dentro de la Corriente Clasista y Combativa (CCC), agrupacion sindical
formada entre 1994 y 1996 fundamentalmente por integrantes de gremios estatales,
cercana ideoldgicamente al Partido Comunista Revolucionario y que desde fines de los

afios “90 comenzo a integrar en su seno a los y las desocupadas.

12 Este ingenio es el principal empleador de la localidad y tiene un lugar singular en el mapa politico local (y
no tan solo en él) pues la economia jujefia depende extremadamente de los ingresos producidos por la
agroindustria azucarera.
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Como puede observarse, los cortes de ruta se extendieron rapidamente como
herramienta preponderante de confrontacién de los y las desocupadas en la Argentina®.
Para hacer frente a este tipo de conflictos el gobierno nacional combind el uso de dos tipos
de estrategias. Por un lado, la represion y la criminalizacion de la protesta a través de la
aplicacion del articulo 194 del codigo penal de la Nacion que castiga con uno a tres afios
de prisién a toda persona que interrumpa el transito en rutas y calles™.

La segunda consistié en la entrega de bolsones de comida y de planes y subsidios
de desempleo. En cuanto a los bolsones, éstos se hallaban compuestos por alimentos de
escaso valor nutriente y que sélo alcanzaban a cubrir las necesidades de una familia
conformada por cuatro personas durante una semana, obviando el hecho, ademas, de que
la mayoria de las familias afectadas por la desocupacion tienen entre 8 y 10 integrantes.
En lo referido a los planes y subsidios de desempleo, generalizados a partir de 1996, los
mismos consistian en la asignacion de un monto de $150 por persona (y sélo uno por
familia), a cambio de la contraprestacion de 4 horas de trabajo a través de servicios
comunitarios. Asimismo, estos planes debian ser utilizados por las organizaciones que los
reciben —ya que no se entregan a nivel individual- mediante la implementacion de
proyectos de trabajo comunitario tales como refaccion de escuelas, reforestacion,
costureros comunitarios, guarderias para nifios/as y ancianos/as, etc.

La distribucién de estos planes, cuyo monto era irrisorio si se tiene en cuenta que el
costo mensual de la canasta familiar basica trepaba en ese entonces a los $1.800, sirvid
para generar un fuerte clientelismo en torno del partido gobernante y como elemento de
presion para aquellas organizaciones discolas con la politica del Estado.

Pero una comprensién cabal sobre los factores que incidieron en la formacion de
los movimientos piqueteros exige analizar la masiva presencia y participacion de las

mujeres, sobre todo habida cuenta de que ellas han constituido entre el 60% y el 70% de la

3 Un estudio de Lobato y Suriano centrado en las estadisticas publicadas por diarios y revistas, permite
apreciar la magnitud cuantitativa a la que fueron arribando las protestas que utilizaban los cortes de ruta
como metodologia de lucha. Asi, entre 1997 y 2002, estas sumaron un total de 4.674 distribuidas de la
siguiente forma: en 1997, 140 cortes; en 1998, 51; en 1999, 253; el crecimiento mas notorio se produjo
entre el afio 2000 y el afio 2002, donde los cortes pasaron de 500 a 2.334. En el afio 2001, marcado por la
caida de Fernando De La Rua, los cortes de ruta alcanzaron un total de 1.282 (Lobato y Suriano, 2003).

14 De tal suerte entonces, actualmente existen varias causas abiertas por el Estado contra los y las piqueteras.
En el caso de Salta, por ejemplo, las mismas superan las 400. Asimismo, fruto de la represién en la que la
gendarmeria nacional ha tenido un papel central, la muerte de varios piqueteros, las detenciones ilegales,
torturas en dependencias policiales y de gendarmeria, han sido las habituales consecuencias de estas
respuestas gubernamentales. Ademas de la joven neuquina, el Estado argentino ha sido responsable del
asesinato de 5 piqueteros en General Mosconi y Tartagal en los cortes producidos en los afios 2000 y 2001.
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base de los mismos. Por ende, es preciso detenerse mas detalladamente ain en el
entramado social, econémico y politico que provoco la irrupcion de estos movimientos a
fin de comprender el profundo protagonismo que las mujeres asumieron en ellos.

3. Las tramas de la historia: de piqueteras y piqueteros:

Tanto en la provincia de Neuguén como en Salta, las experiencias de lucha que
dieron origen a los movimientos piqueteros, poseen un anclaje comun: la
desestructuracion del  denominado mundo ypefeano, es decir, de las condiciones
socioeconémicas de vida gestadas bajo el amparo de la empresa petrolera estatal YPF.

Plaza Huincul y Cutral Co nacieron en 1918 y 1933, respectivamente, como
consecuencia del hallazgo de petroleo en la region. Algo similar sucedio con Tartagal y
General Mosconi, las que, aunque en sus origenes —hacia 1924 la primera y 1927 la
segunda- tuvieron como una de las actividades econémicas fundamentales la explotacion
forestal, se constituyeron como aglomerados urbanos importantes a partir de la
explotacion del oro negro, descubierto en la zona entre 1909 y 1911%.

La presencia de YPF en estas regiones fue la que impulsé el trazado urbanistico y
habitacional, la instalacion y provision de servicios eléctricos, gas, redes cloacales, y
hospitales, garantizando asi la socializacion territorial a la par que la expansion de la
actividad del sector comercial, de la construccion y de los servicios.

Por otro lado, la petrolera gest en los y las trabajadoras un hondo sentido de
pertenencia y de identificacion con ella. Segun recordara Arcelia, esposa de un trabajador
de YPF con quien se habia radicado en Plaza Huincul durante los inicios de 1960, “YPF
era un gran padre [...], y aca se ganaba indudablemente bien [...]. jTeniamos un hospital de
primera! Y mi marido en el lugar del corazon tenia un sello de YPF”.

Esta profunda identificacion con la empresa se debid a varias razones. En primer
lugar, los y las trabajadoras obtenian salarios méas elevados respecto del promedio
nacional. A ello se sumaban los beneficios de una muy buena obra social, vacaciones
pagas y acceso a pasajes de avion en la linea Aerolineas Argentinas una vez al afio.

Ademas contaban con buenas condiciones de trabajo, jornadas laborales de ocho horas, y

15 En un principio la compafifa norteamericana Standard Qil Co. fue la que tomé la delantera en su produccién de la
region saltefia, aunque en 1927 el General Mosconi logré imponer a YPF en General Mosconi-Campamento Vespucio, y
luego de 1950, el retiro de la compafiia estadounidense de Tartagal permitié a YPF la monopolizacion de la produccion
petrolera en ese municipio.
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provision de elementos de seguridad laboral, y de alimentos y vivienda por parte de la
empresa cuando los trabajadores iban a trabajar a las zonas en las que se hallaban los
pozos de exploracion y perforacion.

Ello daba pie, a su vez, al surgimiento de un sentimiento de orgullo y superioridad
en los y las trabajadoras de YPF frente a los de otras ramas productivas, manifiesto
incluso en una forma de autodenominarse especifica: ser un “ypefeano/a” y no un/a
trabajador/a petrolero/a, por ejemplo.

En segundo lugar, el/la “ypefeano/a” se sabia parte de una empresa estratégica para
el desarrollo de la economia argentina, a la par que baluarte del discurso de la soberania
nacional y fundante del “estado de bienestar” local. Esto ahondaba tal sentimiento de
orgullo pero también amortiguaba la percepcion de las contradicciones de clase presentes
al interior del proceso productivo petrolero, diluidas asimismo por el hecho de que la
empresa fuera propiedad del Estado. Asi, si trabajar en YPF “era lo mejor que te podia
suceder”, como comentaban algunos de los ex trabajadores entrevistados, era la identidad
conformada en torno a ser un obrero ypefeano —engranaje de una “comunidad” en la que
supuestamente no existian divisiones entre explotadores y explotados-, la que se imponia
sobre otras posibles.

Asimismo, para las mujeres, Yy en especial para las que tenian hijos e hijas, la
presencia de la empresa petrolera estatal también dejaba un sello particular en sus vidas,
al asegurar la provision de aquellos servicios que resultaban fundamentales a sus intereses,
constituidos a partir de sus atributos de género (Molyneux: 1985). YPF patrocinaba
centros deportivos, escuelas y jardines maternales, a la par que pagaba un plus para
guarderias para los hijos/as de las trabajadoras/es. E incluso ain mas. Yolanda, una mujer
de 50 afios nacida en Tartagal, trabajé como empleada administrativa en YPF entre 1970 y
1993, afio en que fue despedida de la empresa. Cuando a su hija menor, que por entonces
contaba con 6 afios, le fue detectada leucemia, YPF se hizo cargo no s6lo de pagar el
traslado de ambas a la Capital Federal (distante a mas de 1.600 km de Tartagal), sino que
costed el tratamiento integro de la nifia y siguié pagando el salario completo de Yolanda
durante los 4 afios que permanecié con su hija en la Capital Federal. Por todo ello,
entonces, las tareas de cuidado y educacion familiar se encontraban ampliamente allanadas

mediante la presencia de la empresa.
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Pero a partir de la privatizacion de YPF en 1993, este mundo ypefeano se hizo
trizas. Tanto en Salta como en Neuquén, la mayoria de los/as trabajadores/as fueron
despedidos/as; los intentos por realizar cooperativas o microemprendimientos con la
inversion de las indemnizaciones, resultaron totalmente infructuosos; escuelas y hospitales
cerraron sus puertas para no volver a abrirlas mas. Por ultimo, los niveles de desempleo y
pauperizacion social se elevaron abruptamente. Por ejemplo, en Plaza Huincul y Cutral Co
entre 1991 y 1997, la tasa de desempleo ascendi6 exponencialmente hasta afectar al 30%
de la poblacion econdmicamente activa en ambas ciudades, en tanto que, durante el
mismo periodo, la mitad de la poblacién pas6 a vivir por debajo de la linea oficial de
pobreza. Otro tanto ocurrié en General Mosconi que, con 20.000 habitantes, poseia para
1997 un 65% de desocupacion.

Sin embargo, la desestructuracion del mundo ypefeano entrafid un impacto
genéricamente disimil. Mujeres y varones no vivieron de igual manera este proceso y
tampoco fueron iguales las respuestas que unas y otros articularon frente a él.

Muchas de las mujeres entrevistadas sostuvieron que sus maridos se deprimieron,
murieron, abandonaron a sus familias en medio de procesos signados por una enorme
violencia, o se volvieron un estorbo dentro del hogar. Mientras ellas, segin Arcelia, “se
tuvieron que volver mas fuertes y debieron salir a ganarse el pan para ellas y para sus
hijos, porque quedaron ellas como jefas de hogar, mientras los maridos estaban en la
casa.”. De tal modo, el final abrupto de la era ypefeana afectd tanto las condiciones
materiales de existencia como las subjetividades. Y ambas instancias fueron vivenciadas
de manera dispar por unos y otras.

Para los ex obreros ypefeanos, la expulsion del aparato productivo alterd
rotundamente no sélo su situacion econdémica sino también su posicién de género en tanto
proveedores de la subsistencia y reproduccion familiar. Asimismo, la imposibilidad de
obtener un trabajo remunerado los obligdé a permanecer mucho mas tiempo dentro de las
paredes del hogar, espacio socialmente devaluado para la estancia masculina justamente a
partir de las connotaciones de género que lo articulan y le otorgan un especifico sentido
(Hartmann: 1987; McDowell: 2000). Con ello, el sentimiento que los embarg6 fue de
inutilidad y verglienza provocando las consecuencias antes mencionadas por las mujeres.

Para ellas, en cambio, si bien traumatica, esta situacion no generaba las mismas

opciones. Ello se debi6 a varios motivos. En primer lugar, el condicionamiento generado
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por el significado del ejercicio de la maternidad les impidié mayoritariamente abandonar a
sus hijos e hijas. Asimismo, en tanto integrantes de los sectores sociales subalternos, estas
mujeres se han constituido en garantes de la recoleccion y distribucién de los recursos de
la comunidad de la que forman parte, garantia que se torna mecanismo fundamental para
preservar la vida y supervivencia de su comunidad (Kaplan: 1990). Fue la realizacion de
esta tarea la que enmarcd, en la historia personal y colectiva de las mujeres
autodenominadas piqueteras, el pasaje de su actuacion desde el espacio privado hacia el
publico.

En tercer lugar, las particulares caracteristicas de la organizacion laboral dentro de
la produccion petrolera permitieron el desarrollo de un importante grado de independencia
de aquellas mujeres que eran esposas de los ypefeanos respecto del manejo de sus propias
vidas y las de sus hijos/as. En efecto, como los campos de exploracion y perforacion de
petréleo generalmente estaban alejados de los lugares de residencia familiar de los
obreros, éstos permanecian entre 15 y 21 dias fuera de su hogar, retornando a él sélo
durante 3 dias de descanso.

De tal modo, el compromiso con la supervivencia de sus hijos e hijas —ampliado a
la comunidad-, puesta en jaque con la privatizacion, sumada a la autonomia de la voluntad
masculina en el espacio doméstico, hicieron que cuando las demandas y capacidades de
confrontacion de las mujeres emergieron, adquirieran un protagonismo disruptivo y
conmovedor del orden social vigente.

Otro factor que incidi6 en la menor participacién inicial de los varones respecto de
las mujeres fue el temor a no volver a ser recontratados por las empresas involucradas por
las protestas. Esto fue asi por ejemplo en Libertador General San Martin, Jujuy, cuya vida
econdmica ha dependido de las actividades del ingenio Ledesma. En 1997, a la situacion
de sobreexplotacién a la que eran sometidos/as los/las trabajadores/as del ingenio®®, se
sumé el despido de 4000 de ellos/as en momentos en que debia comenzar la zafra
azucarera. Este fue el detonante del corte de rutas de 1997. Sin embargo, las mujeres
Ilevaron la delantera entre quienes iniciaron tal medida de protesta. Ello asi, segun emerge

de las entrevistas realizadas, porque entre los varones trabajadores (tanto desocupados

1% En particular aquellas personas que se desempefian en la cosecha del azucar, los y las zafreras, durante los
meses de mayo Yy diciembre. Estos/as trabajadores/as, que llegan a triplicar la cantidad correspondiente al
personal estable, son temporarios, carecen de cobertura social, poseen jornadas laborales que se extienden
entre la salida y la puesta del sol, habitan en hacinadas viviendas proporcionadas por el ingenio, con salarios
pagados a destajo y muy inferiores en monto a los necesarios para sobrevivir.
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como no en ese momento) existia el temor de que la participacion en tal medida de fuerza
les impidiera luego ser retomados en sus puestos laborales dentro del ingenio o provocara
el despido de aquellos que aun conservaban el trabajo.

Por otro lado, la masiva presencia de las mujeres en este tipo de acontecimientos se
enlaza con otra especificidad del contexto en el que tuvieron lugar. Los escenarios
historicos en los que las crisis sociales se agudizan, ponen al descubierto grietas en el
sistema de dominacion, grietas que propician la emergencia de los sectores sociales
oprimidos y fundamentalmente, de las mujeres que conforman esos sectores (Ciriza:
2002). Justamente, el momento en el que surgieron los movimientos piqueteros no sélo
estuvo signado por la crisis social provocada por la implementacién del ajuste estructural,
sino por la incapacidad de las organizaciones tradicionalmente representativas de los
intereses de los y las trabajadores, de poner limites a la virulencia del modelo neoliberal.
En efecto, las organizaciones sindicales poco y nada hicieron frente a la reestructuracién
del Estado, el desempleo y la flexibilizacion laboral. Més bien, como en el caso de SUPE
—agremiacion petrolera que avalé la privatizacion y cuyo secretario general Diego Ibafez
era amigo personal del presidente Menem-, fueron sus complices. Asi, las mujeres,
generalmente relegadas en este tipo de ambitos organizativos, pudieron crear una
legitimidad propia para la accidn colectiva rechazando el verticalismo y el ejercicio del
poder representativo que formaba parte del acervo de muchos de los ex trabajadores que se
integraron a los movimientos piqueteros.

Ademas, muchas de las mujeres que participaron en las protestas en Neuquén,
Salta y Jujuy, poseian experiencias previas de participacion social y politica. Por ejemplo,
en el caso de Laura Padilla, la maestra cutralquense que firmara el pacto con el gobernador
neuquino en junio de 1996, afios atras habia liderado la conformacién de una comisién
barrial para exigir a la municipalidad la conexion de los servicios publicos y la
regularizacion de la tenencia de aquellas casas del barrio ocupadas por algunas familias
que carecian de vivienda. Otras habian tenido experiencias como activistas de sindicatos
de empleados/as estatales, petroleros y docentes, o en la participacién en los Encuentros
Nacionales de Mujeres'” a partir de 1992. En Salta, Ica, una mujer que liderd el corte en

una localidad cercana a General Mosconi en mayo de 1997, 6 afios atras se habia lanzado a

7 Estos Encuentros, impulsados en sus origenes por las organizaciones feministas, se realizan desde 1986
afio a afio en diversas provincias del pais. Una reconstruccidon de su historia puede verse en Masson (2007)
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cortar la ruta Nro. 34 con otras vecinas de su barrio exigiendo la conexion del agua potable
para todos los habitantes de su ciudad. Otro tanto puede decirse de muchas de las mujeres
de General Mosconi, quienes en 1996 por ejemplo, habian participado de la ocupacion del
Concejo Deliberante —lugar en el que sesiona el poder legislativo local- durante 23 dias en
demanda de subsidios y bolsones de alimentos, o cortado uno de los puentes que conectan
a General Mosconi con zonas aledafias, reclamando que el gobierno municipal dejara de
enviar intimaciones de desalojo a aquellas familias que no podian seguir pagando los
créditos de vivienda obtenidos cuando “todavia estaba YPF”, como comentaba una de sus
protagonistas. En Jujuy, Alicia, la mujer a quien hice referencia en la introduccion de este
trabajo, tuvo una activa participacion en el corte iniciado alli el 19 de mayo de 1997. Pero
asimismo, a comienzos de la década de 1990 habia conformado la sociedad barrial 17 de
Agosto y liderado la ocupacion de parcelas de tierras incultas propiedad del ingenio
Ledesma, para establecer viviendas junto con un grupo de vecinos que carecian de ellas.
Por esa accidn, Alicia fue detenida, llevada con los ojos vendados a la casa de los duefios
del ingenio, intimidada y luego encarcelada hasta que una movilizacion de sus propios
vecinos logré ponerla en libertad.

En todos estos espacios las mujeres adquirieron saberes y practicas que luego
fueron puestas en juego en la organizacion de los cortes de ruta.

En muchas ocasiones estas acciones depararon para ellas una fuerte reaccion
contraria por parte de sus maridos, en caso de que aun permanecieran unidos, o de otros
integrantes de sus familias. Vergienza por la desocupacion, temor a lo que pudiera
sucederles, la pregunta en torno a dénde dejarian a sus hijos/as en medio de estas
contiendas, eran inquietudes planteadas permanentemente. Sin embargo, nada pudo
retenerlas definitivamente dentro de los muros del hogar y evitar que se convirtieran en las
promotoras de las puebladas que caracterizaron a estas regiones desde el afio 1996. Como
dijo una mujer de General Mosconi sobre la organizacion del corte en Tartagal y General
Mosconi en 1997: “Fuimos a Tartagal, hicimos una asamblea grande. De ahi se decide
hacer el corte definitivo. Nos veniamos de Tartagal a Mosconi, a pie, caminando. La
mayoria de la participacién eran mujeres. Mas que nada nosotras hicimos hincapié para
poderlos llevar a los varones. Mi marido es muy timido, por ejemplo, entonces ‘Si van las
mujeres, tenemos que estar nosotros’. Porque yo estaba desocupada. Entonces nosotros

tenemos que salir a luchar para conseguir algo ¢(Qué les damos a los chicos? ¢Qué les
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damos mafiana?”. Inés, duefia de estas reflexiones, salia a la ruta a fin de obtener el
alimento de sus 7 hijos. Pero, a su vez, consciente de la creencia social respecto de la

‘debilidad’ femenina, la tornaba en tactica para incentivar la participacion de su propio

marido.

4. “De la ruta no nos vamos”: mujeres que modelan con mano propia:

Pasadas algunas horas desde el inicio del corte de ruta en Coronel Cornejo,
localidad ubicada 17 km al sur de General Mosconi, un gendarme golped a una mujer
Ilamada Ica con una moto, gritindole que debia salirse de la ruta porque estaba
cometiendo un delito federal. Ella lo miré desde el piso y lo obligé a retirarse avergonzado
diciéndole: “Yo de la ruta no me voy. Ustedes estan para cuidar el orden y nuestros nifios
estan muriéndose de sed”. El orden que Ica queria poco tenia que ver con aquel desde el
cual se la acusaba. El orden para Ica era, por ejemplo, obtener el agua potable de la que
carecian los 2.700 habitantes de su pueblo y las fuentes de trabajo que hacia rato
escaseaban por alli. Cuando le pregunté a esa mujer, desocupada, esposa de un ex
trabajador maderero y abuela de cinco nifios, si no habia sentido temor, me contesto
frontalmente: “Como mujer, cuando nosotros nos sentimos impotentes, no incapaces sino
impotentes, nos llenamos de coraje”. En ese sentido, el “nosotros” de Ica era una
referencia identitaria donde ella fundia su individualidad en un sujeto colectivo
estrictamente femenino capaz de irrumpir en la escena publica interpelando el sentido de
un orden que, como mujeres y desocupadas, las jaqueaba en su vida doméstica a la par que
pretendia dejarlas inermes fuera del hogar.

Las actividades desplegadas por las mujeres durante el desarrollo de los cortes de
ruta fueron multiples. En ellas entremezclaron acciones vinculadas con la extension
amplificada a escala colectiva de sus naturalizados roles de cuidadoras en el espacio
domeéstico (preparar la comida para todos los que se hallaban en las barricadas, conseguir
frazadas y colchas para soportar las noches, cuidar a los hijos e hijas de todos y todas), con
otras vinculadas a su practica politica/publica que pusieron de manifiesto un analisis
politico totalizador y contrahegemonico de la realidad.

Entre estas Gltimas, una de las mas importantes fue evitar los intentos de

manipulacion politica de los conflictos, intentos devenidos de disputas facciosas dentro de
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los partidos gobernantes locales. Por ejemplo en el caso neuquino, cuando el senador
justicialista Daniel Baum se presentd en la torre de YPF, a la entrada de Plaza Huincul y
epicentro de la pueblada de 1996, y se subio a las improvisadas gradas intentando, segun
comentara Arcelia “arengarnos y decirnos qué hacer, una mujer lo agarr6 del fundillo del
culo, lo bajo y lo pate6”. En General Mosconi, el acercamiento de un reconocido
funcionario que respondia al gobernador provincial y era opositor al gobierno del
municipio local, generé que un grupo de mujeres lo rodeara y le exigiera, de forma
amenazante, su retiro del corte. Segin comentara Monica, propietaria de un pequefio
almacén en General Mosconi y esposa de un ex ypefeano: “Si querian estar no habia
problema. Pero de ninguna manera como diputados, politicos de tal o cual partido. Que
vengan como un simple ciudadano mas y acaten las decisiones colectivas de las
asambleas.”

Otra de las medidas asumidas para garantizar que el conflicto y su conduccion
quedaran en manos de sus propios protagonistas, radico en las formas de organizacion y
participacion puestas en practica. Por ejemplo, en el caso de Plaza Huincul y Cutral Co,
las decisiones sobre aquello que debia hacerse para mantener y fortalecer la protesta
fueron producto del ejercicio de la democracia directa, a través de la participacion en las
asambleas realizadas en cada uno de los piquetes. Luego de un debate colectivo donde las
posiciones eran consensuadas por aplauso, las mismas eran llevadas por quien habia sido
electo representante o vocero de cada barricada a la asamblea general que funcionaba en la
torre de YPF. Sin embargo, hacer efectiva esta forma de funcionamiento fue todo un
aprendizaje. Méas aun para las mujeres.

En el relato sobre su transformacién en piquetera, Laura Padilla rememoraba que
cuando ella lleg6é al piquete localizado sobre la ruta provincial 17, le propusieron ser
vocera de su piquete y asistir a una asamblea en la destileria porque era maestra y
consideraban que ella era quien mejor podia hablar y representarlos. Debia llevar la
consigna de que ellos estaban mal pero igualmente impedirian que por su piquete alguien
entrara o saliera. Cuando Laura llegé a la asamblea, se encontrd con que “habia 5000
personas [y cuando yo fui y vi tipos adinerados ahi, dije esto esta bravo. La cosa es que
cuando yo veo semejante historia [Ime volvi a mi piquete”. A su regreso, un muchacho
cuestiono su silencio y el incumplimiento de lo encomendado aduciendo que “las mujeres

solo gritan en la cocina y que habia sido una equivocacién enviar a una a que los
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represente”. Ante esas recriminaciones y bastante ofuscada, Laura salié a recorrer cada
uno de los piquetes junto con quien le habia hecho tal reproche, a fin de demostrarle que
todos los voceros habian vivido la misma experiencia que ella. En la recorrida, armo una
reunion con todos ellos para el dia siguiente, para elaborar un listado de exigencias para el
gobierno provincial. La acusacion de inutilidad lanzada contra una mujer, entonces,
dispar6 una accién inesperada que permitié a la comunidad mantener en sus propias
manos la protesta. Laura, como muchas otras que participaron en el conflicto, debio
animarse a abandonar la mudez y a poner en préactica sus propias ideas organizativas. Asi,
por ejemplo, en su piquete ella dinamiz6 la formacion de subpiquetes entre los que se
contaban el de los jovenes y el de los borrachos. A unos y otros les acercaba comida o
bebida, segun las necesidades, a cambio de la garantia del cuidado y permanencia de esa
barricada. Estas acciones no solamente evitaron conflictos internos y cohesionaron al
grupo. También permitieron que Laura se tornara visible y fuera depositaria de la
confianza y el respeto que la convirtieron en una de las lideres de la pueblada.

De este modo, las mujeres pusieron en practica cuestiones relativas a la accién

politica y a las que ademas, imprimieron un sello distintivo.
5. Los liderazgos en los movimientos piqueteros:

Sin embargo y pese a esta elevada presencia femenina en las bases de los
movimientos piqueteros y la importancia de su participacién en los conflictos de este tipo,
son escasas las mujeres que ocupan puestos de direccion o liderazgo en las organizaciones
piqueteras. Un ejemplo de ello puede hallarse en Salta dentro de la Union de Trabajadores
Desocupados (UTD).

Esta organizacion fue creada en abril de 1996 principalmente por ex ypefeanos que
habian participado en medidas de protesta adversas a la privatizacion de YPF en el afio
1991. En general, su base esta compuesta por mujeres adultas desocupadas y por jovenes
varones y mujeres que nunca tuvieron un trabajo estable.

Cuando los activistas de la UTD mas reconocidos publicamente describian en
diversos testimonios la estructura politica interna de la organizacion, la horizontalidad era
la caracteristica que resaltaban con mayor frecuencia. Y cuando aludian a quienes

ocupaban espacios de dirigencia, lo hacian hablando de referentes y no lideres. En
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apariencia, la palabra “lider” contiene una valoracién negativa puesto que reenvia a
experiencias de participacion, organizacion politica y formas de ejercicio del poder que la
UTD rechaza. En efecto, esta palabra, por ejemplo, ha sido reiteradamente utilizada para
designar el rol de conduccién en organizaciones de corte netamente verticalistas, tales
como el ya mencionado SUPE, donde el liderazgo se combind con un fuerte proceso de
burocratizacion, la consecuente falta de democracia interna y la “traicion a los intereses de
las bases”. En ese sentido, la escasa transparencia en las decisiones tomadas por este
sindicato y, particularmente, el conocimiento de que las connivencias de su secretario
general con la dirigencia menemista facilitaron el proceso de la privatizacion de YPF,
fueron mencionadas asiduamente por los exypefeanos de la UTD como ejemplo de ello.

Por lo tanto, entre las cualidades que sustentan la ocupacién de un cargo de
dirigencia dentro de la UTD, se encuentran el “no venderse”, es decir, no permitir ser
cooptados por el gobierno, y la coherencia entre un discurso de confrontacion y una
préactica beligerante, lo cual exige ante todo “estar al frente de las luchas”, como me
explicaba Rosa, o “poner el pecho” tal como sostuvo Maria, ambas desocupadas y
reconocidas activistas de esta organizacion. Asimismo, la destreza en el saber respecto de
los asuntos de la organizacion y de la administracion de los proyectos de trabajo
elaborados por sus integrantes con los planes y subsidios gubernamentales, son
condiciones fuertemente valoradas entre los y las activistas. Ademas, las experiencias
sindicales de lucha contra la privatizacion de YPF y por tanto el haber sido trabajador de
la petrolera estatal, también pesan a la hora ocupar espacios de conduccién.

Si bien entonces las mujeres realizan un sinfin de tareas dentro de la UTD, muchas
de las cuales son muy distintas a las que tradicionalmente se les asigna en los proyectos
elaborados mediante los subsidios de desempleo™® y han sido de suma importancia tanto en
los cortes de ruta como en el fortalecimiento de la organizacion, el liderazgo descansa
mayoritariamente en los exypefeanos. Entre ellos, su principal referente es José
Fernandez, quien retne muchas de las caracteristicas sefialadas.

Cuando los varones intentan explicar porqué dentro del movimiento piquetero o en

este caso, dentro de la UTD, ellos ocupan los roles de jefatura, las reflexiones se centran

'8 Me refiero especificamente a las que cominmente las incluyen, tales como integrarse en los costureros
comunitarios, huertas colectivas o jardines materno-infantiles. Por el contrario, en Salta, aungque no se niegan
a realizar las tareas mencionadas, ellas también dirigen proyectos de reforestacion local, reciclaje de botellas
plasticas o fabricas de construccion de ladrillos.
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tanto en la composicion de clase como en la fortaleza de una cultura machista vinculada a
lo anterior, y a las propias aceptaciones de las mujeres. Por ejemplo, Rodolfo Peralta, otro
ex ypefeano dirigente de la UTD, relataba lo siguiente: “Esto tiene que ver con de qué esta
nutrido el movimiento piquetero. Clase media no, sino de la clase mas deprimida. Y ahi
reina el machismo y la preeminencia que tiene el hombre sobre la mujer. La mujer misma
en las capas méas bajas de la sociedad acepta un segundo plano, acostumbrada. No es
porque no tenga capacidad, solas ocupan el segundo lugar”. Luego agregaba “que una
mujer mande quiza seria mas factible en Buenos Aires [en alusion a la Capital Federal],
que hay mas consenso ideoldgico para que una mujer pueda ocupar ese lugar”. Mas que en
las caracteristicas propias de las mujeres, aqui se hace hincapié en la perseverancia de una
cultura machista relacionada con cierta clase social, con el supuesto de que en la Capital
Federal las relaciones entre mujeres y varones son distintas debido también a la creencia
entorno a que en esa ciudad existen otras experiencias alternativas ligadas a la circulacion
de mayor informacion, de debates que cuestionan los roles de mujeres y varones, de
organizaciones feministas decididas a revertir la opresion de estas Gltimas, etc. En ese
sentido, lo interesante de este testimonio es el énfasis puesto en lo relacional y contextual
para explicar el lugar que ocupan las mujeres. Més alla de que las mujeres de los sectores
sociales mas explotados no necesariamente carecen de herramientas que les permitan
controlar situaciones de violencia o adversas para ellas, o que los varones de clase media
sean menos machistas que los de otras clases, el intento de Peralta por desnaturalizar las
relaciones de género lo lleva a postular que las mismas se tallan dentro un contexto
histérico y social, y no en una esencialidad puntuada en lo sexual-bioldgico.

En otros casos, la reflexion se orienta mas hacia la “voluntad” de las mujeres. De
acuerdo a “Pepino” Fernandez: “Las mujeres no tienen el mismo papel que los varones. Y
las mujeres no hacen las reuniones para manejar ellas. No quieren agarrar el compromiso,
hablar.”. Luego de sostener que para que “las mujeres puedan dirigir necesitan primero
organizarse entre si”, Fernandez dio ejemplos de situaciones en las que esta auto-
organizacion era exitosa, tomando en cuenta experiencias vinculadas al &mbito fabril. Se
referia, en ese sentido, a las trabajadoras textiles de la empresa Brukman Confecciones,
localizada en la ciudad de Buenos Aires, que ocuparon y pusieron a producir la fabrica
luego del abandono y cierre decidido por sus antiguos propietarios en diciembre de 2001.
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Sin perjuicio de que efectivamente una estrategia probable para que las mujeres
reviertan la situacion de “silencio”, subordinacion o falta de decisién auténoma, consista
en la creaciéon de una instancia de participacion propia, se torna evidente también que
para €l tal subordinacion no es producto de una relacién desigual que implica tanto a las
mujeres como a los varones y por ende, a si mismo. Tampoco es casual que el modelo de
mujer “independiente” remita a las obreras y que se destacan en la accion
publica/politica. Por cierto que la experiencia de las mujeres de la fabrica textil es
sumamente importante; pero también lo es que muchas de las mujeres de la UTD han
protagonizado los cortes de ruta, enfrentado las represiones, planificado y organizado los
proyectos, fortalecido la organizacion y realizado numerosas acciones que en mucho se
parecen a las encaradas por las mujeres de la empresa textil. Sin embargo, las acciones de
las mujeres de la UTD no adquieren el mismo valor para Fernandez. Ello se debe, a mi
juicio, tanto a la experiencia de participacién previa del propio Fernandez como al
horizonte en el cual se inscriben sus ideas sobre el modelo organizativo.

En ese sentido, los antecedentes de participacion y lucha sindical de los varones
deben ser puestos también en escena a la hora de analizar por qué, en el proceso de
cristalizacion de la UTD como organizacion, las mujeres quedan relegadas a un segundo
plano jerarquico o invisibilizadas para un lider como Fernandez. Justamente, el peso de
una historia marcada por la pertenencia a una empresa cuya mano de obra era
mayoritariamente masculina, asi como la experiencia ganada en el terreno de la lucha
sindical en el pasado incidieron en que la conformacion de la dirigencia de la UTD se
basara fundamentalmente en los exypefeanos y, dentro de ellos, en los que ya habian
tenido diversas acciones relacionadas con una préctica sindical. Esos eran los casos de
Peralta, quien fue delegado sindical de los trabajadores petroleros de General Mosconi, 0
de Ferndndez, que organizé varios conflictos laborales cuando trabajaba en YPF en el
sur argentino. Por tanto, el modelo de referencia organizativa basico ha sido el sindical,
que, al menos en la sociedad argentina posterior a los gobiernos peronistas de 1946-1955,
ha estado dominantemente conformado y liderado por varones. Consecuentemente, la
experiencia obtenida en este plano habria permitido por un lado, la rapida cristalizacién
de una organizacion definida dentro de la UTD. Pero por el otro, también coadyuvo al
relegamiento de las mujeres en la medida en que la mayoria de ellas carecen de tal

tradicion participativa. Esto permitiria, parcialmente, explicar porqué para las mujeres es
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mucho més complicado no so6lo asumir posiciones de liderazgo sino también tornar
reconocibles sus condiciones para hacerlo legitimamente.

Asi, aungue algunas mujeres ocupan espacios de direccion intermedia e incluso
poseen un fuerte ascendiente en sus respectivos espacios de actuacion politica y social
dentro de la UTD, no son visibilizadas en el mismo nivel de Fernadndez. Es interesante, en
ese sentido, detenerse en la descripcion y el analisis de la experiencia de Ica en Coronel
Cornejo.

Ante cualquier problema o para plantear medidas de lucha y demandas a las
empresas 0 los poderes publicos locales, Ica es la persona a la que constantemente
consulta la comunidad, y su rol en Coronel Cornejo también es sumamente reconocido por
los referentes de la UTD de General Mosconi, que aluden a ella como “la dirigente” de
Cornejo. Esta opcion de compromiso publico/politico implicé para ella dejar de lado
mucho de lo que hacia a la crianza de sus hijos/as. Segun narro: “Yo como mujer creo que
he descuidado un poco mi familia, pero creo que también es importante que yo haga algo
por mis hijos. Entonces lo poco que yo pueda hacer por el bien de la comunidad lo voy a
hacer y también lo estoy haciendo por ellos”.

De todos modos, Ica, pese al reconocimiento multiple del cual es objeto, rehlye a
identificarse a si misma como una lider o al menos, a utilizar esto como definitorio de su
rol en la UTD. Segun ella “por mi perfil bajo. Tengo un perfil bajo, tal vez nunca sali con
ese objetivo, yo creo que con la actividad que uno haga para la comunidad le esta
demostrando el amor que uno le tiene a la gente. Cuando yo pasaba un mal momento de
salud y veia el amor de la gente hacia mi eso me ha fortalecido muchisimo”. Podria
pensarse que la oposicion de Ica a concebirse como una lider responde a la misma
valoracion negativa que esta palabra adquiere también para otros referentes de la UTD.
Pero ella no sélo rechaza la palabra, cuyo uso por otra parte no objeta en la referencia a
Fernandez a quien considera como “el verdadero lider de la UTD”. Sino que contrapone,
para su caso, dos ideas: la del liderazgo y la del amor de su comunidad. Sostiene entonces
que se conforma con lograr lo segundo, al margen de que tenga otras miras puestas en la
construccidn de la organizacién y en la lucha para mejorar las condiciones de vida.

Muchas de las mujeres con las que hablé, y no sélo en General Mosconi,
argumentan exactamente lo mismo: que sus acciones estan motivadas por el amor, que es

la recepcion del afecto de las demas personas lo que las fortalece, o que sus pretensiones
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politicas estan lejos de acceder a algin tipo de dirigencia. De hecho, muchos de los
analisis de sus propias acciones estan permanentemente atravesados por los lazos
afectivos. No es asi cuando se refieren a los varones. Ninguna de ellas sostuvo que lo que
motivaba el compromiso en José Fernandez o en Rodolfo Peralta se relacionaba con algo
de esto. Al contrario, se habla de convicciones, coraje para el enfrentamiento, consistencia
entre actos y palabras, decisién de modificar el status quo, conocimiento, experiencia
politica, animarse a hablar o arengar en las asambleas. Por ejemplo, una de las mujeres
que trabaja en un costurero comunitario en Coronel Cornejo, me decia: “Ica hizo las cosas
bien. Hizo mucho. Pero por ahi tendria que estar un hombre porque un hombre a veces
siempre quiere estar mas al frente”.

En ese sentido entonces, el ejercicio del liderazgo remite a un espacio
masculinizado, puesto que todas las condiciones que lo hacen posible refieren a atributos
asignados a los varones. Y mas aun: cuando las mujeres portan visiblemente también
coraje, conviccion, experiencia politica y arrojo, la preeminencia que adquieren no
necesariamente alcanza, por un lado, para sentirse en un pie de igualdad respecto de
lideres varones (o que el reconocimiento de las mujeres restantes apunte en esa direccion y
no en preferir la presencia de un varon); por el otro, para reclamar el liderazgo en la
organizacion si se compite por él, o sentirse legitimada a pensarse como tal.

Ademas, la dicotomia entre estar en la casa, cuidando a los/las hijos/as, y estar en
la UTD, recorriendo los barrios, edificando la organizacion, relacionandose con otras
organizaciones, planificando acciones, no es parte de una disyuntiva que se les plantee a
los propios varones. De tal manera, las responsabilidades y tareas que la direccién de una
organizacion demanda, requieren tanto de una dedicacion como de un uso del tiempo
incompatible con las tareas y el uso del tiempo puesto en cuidar de los otros dentro del
espacio doméstico.™

Finalmente, se tornan difusos los limites entre la discriminacion hacia las mujeres
en el seno de una organizacion y la autodiscriminacion de las propias mujeres, originada —
y no esta demas decirlo- en una sujecion cultural aprehendida desde el nacimiento, que se

reelabora, no sin resistencias, de manera permanente a lo largo de todo el ciclo vital.

19y cuando una muijer logra inclinar la balanza en pos de desligarse de las tareas afectadas al mundo
domeéstico, lo que suele activarse, como en el caso de Ica, es el sentimiento de culpa.
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6. Reflexiones Finales:

Pese a que las relaciones de género dentro de los movimientos piqueteros no
manifiestan una disolucién de las desigualdades entre varones y mujeres, no fue casual
que haya sido en la construccién de tales organizaciones donde muchas mujeres hallaron
un mayor atractivo para su involucramiento publico/politico. La horizontalidad en la
participacion dentro de este tipo de movimientos, las reuniones asamblearias casi
permanentes, las practicas de una democracia mas ligada a la intervencion directa que a la
representatividad, fueron elementos que generaron un marco de confianza y una
cotidianeidad en el trato y en la creacidn de lazos colectivos, posibilitando a las mujeres el
animarse a hablar, proponer y debatir las medidas a asumir.

Asimismo, tanto la rapida expansién del corte de rutas como modalidad de protesta
como su perdurabilidad actual, pese a la represion estatal y al hostigamiento del que hacen
uso los medios de comunicacién masiva sobre las y los piqueteros, obedece a varias
razones. En primer lugar, ya que los cortes de ruta permitieron a las y los desocupadas
ganar visibilidad ante el resto de la sociedad, los poderes publicos y las empresas, a la par
que ahondar lazos organizativos entre si y con otros sectores sociales, tales como los y las
trabajadoras de la administracion publica. No puede obviarse en ese sentido y como
segunda razén, que en una sociedad diezmada por la desocupacién, las huelgas perdieron
peso como metodologia de lucha y por tanto efectividad para canalizar reclamos o
modificar las condiciones de vida de los y las trabajadoras. Por tanto si en la Argentina de
los ‘90 paralizar la produccion se habia tornado una opciéon compleja (no solo por la
disminucion cuantitativa de la clase obrera ocupada y la presion que sobre la misma ejerce
el peligro del desempleo, sino también por la “domesticacion” a la que se subsumieron
varias organizaciones sindicales), no lo era tanto paralizar la circulacion de mercancias. En
efecto, los cortes provocaron paros de hecho al impedir que la produccion de alimentos o
combustibles, por ejemplo, pudiera salir de las empresas o llegar a destino. Ello coadyuvé
a su efectividad, obligando a los gobiernos provinciales y al gobierno nacional a sentarse
en la mesa de negociaciébn con quienes suponian estaban inermes —los y las
desocupados/as-.

En tercer lugar, porque en los cortes de ruta se gestaron nuevas identidades que

trocaron el ser desocupado/a a estar desocupado/a y ser piquetero/a. En esa direccion,
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autodenominarse piquetero/a comenzo a remitir a una nocion de resistencia ante el orden
vigente, cuestionando la degradacion a la que eran sometidas miles de personas. De alli
entonces, si el concepto de desocupado/a implica estar fuera de las relaciones de
produccién pero también que no se es nada fuera de ellas, el concepto de piquetero/a
reenvia al reconocimiento de que por fuera de ellas se puede luchar porque se sigue
siendo, y tornar la resignacion, la angustia o la desesperacion individual en capacidad
beligerante colectiva. En tal sentido, las mujeres pudieron ganar visibilidad propia y
hacerse oir utilizando a su favor en la accion publica los resortes que hasta ese momento
las subsumian a la esfera de la domesticidad.

Sin embargo, ello no les permitié darle continuidad a su agencia publica en
términos de liderazgo dentro de los movimientos piqueteros, al menos hasta la actualidad.
¢La causa de ello puede hallarse en la falta de voluntad, tal y como marcd uno de los
entrevistados? Hallar una respuesta para este interrogante requiere profundizar la
investigacion histérica sobre estos movimientos. Sin embargo y a modo de hipotesis,
considero que las razones que dan cuenta de esta marginacion no pueden ser circunscriptas
al ambito de la voluntad individual de las mujeres que forman parte de los movimientos
piqueteros. La posibilidad de ocupar roles de liderazgo no se desprende necesariamente
del deseo de hacerlo sino mas bien, de las condiciones sociales que permiten a las
personas desplegar niveles de activismo y participacion social sostenidos en el tiempo y
que requieren tanto de la visibilidad propia, como del reconocimiento de las/os otras/os.
Dentro de esas condiciones sociales, las tareas asumidas por las mujeres acorde a la
asignacion genérica de roles si bien pueden potenciar en ciertas ocasiones, tal como lo
demuestro en este trabajo, su participacion publica, asimismo obstruyen la continuidad de
esta participacion.

Pero a su vez me pregunto hasta qué punto la marginacion de los espacios de
jefatura no es el resultado, también, de la confrontacion de dos légicas y formas de hacer
politica diferentes portadas por varones y mujeres, y que traspasan su pertenencia de clase.
En ese sentido, el tipo de racionalidad politica y verticalismo que acompafian el proceso de
institucionalizacion de los movimientos piqueteros bien puede resultar expulsivo para las
mujeres 0 escasamente atractivo para ellas. De hecho el liderazgo, aunque reciba diversas
denominaciones y a pesar de presentarse con connotaciones neutras, resume caracteristicas

gue genéricamente, se inscriben en las normas pautadas para el comportamiento
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masculino: dureza de caracter, firmeza en el uso de la palabra, seguridad amparada en la
razén para la expresion de las ideas, coraje, etc. De tal modo, acceder a ello significaria,
para las mujeres, “masculinizarse” u obturar aquellos componentes de su subjetividad que
se encuentran socialmente devaluados. Por tanto, es factible que en estos términos, el
ejercicio del liderazgo no responda ni a los intereses ni a las necesidades de las mujeres de
las que trata este trabajo. Incluso es posible que cuando hablamos de piqueteros y
piqueteras no aludamos siquiera al mismo tipo de actor social, ya que las experiencias de
movilizacion, participacion y organizacion de unos y otras no son idénticas entre si, de la
misma manera que puede afirmarse que la experiencia de clase no es igual para varones y

mujeres.
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